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Autodeterminacao e Empreendedorismo
com Suporte em Motivacoes: analise
empirica com universitarios do curso de
administracao

RESUMO

A pesquisa investiga a influéncia da Motivagdo Académica na Motivagdo Empreendedora,
com base na relagdo das sete dimensodes da Escala de Motivagao Académica (Desmotivacao,
Regulagéo Externa, Regulagéao Introjetada, Regulacéo Identificada, Motivagao a Experimentar,
a Realizar e a Saber) na Motivagdo Empreendedora. Utilizou-se de uma amostra de 245
universitarios de administragcao, pertencentes a sete Instituicdes de Ensino Superior, em trés
cidades do Nordeste. As hipdteses foram aferidas por meio de um modelo estrutural, estimado
pelo método Partial Least Squares Path Modeling (PLS-PM). Os resultados apontaram relagdes
positivas entre Desmotivagéo Académica, bem como as dimensdes da Motivagao Extrinseca
(Regulacao Externa e Regulacao Introjetada), a Motivacdo Empreendedora. Acredita-se que
o estudo potencialmente avance no sentido de considerar que o aprendizado nao supre as
reais expectativas e motivagdes dos académicos para empreender. Para tanto, sugere-se que
Cursos e programas, que visem a formacao empreendedora, conduzam seus objetivos de
forma a moldar-se as motiva¢des prévias dos alunos, a fim de obter maior eficacia pedagdgica.

Palavras-chave: motivacdo académica; motivacdo intrinseca; motivacao
extrinseca; teoria da autodeterminacao; empreendedorismo.

Self-Determination and Entrepreneurship with Motivation Support:
Empirical analysis with university students of the administration
course

ABSTRACT

The research investigates the influence of Academic Motivation on Entrepreneurial
Motivation, based on the relation of the seven dimensions of the Academic Motivation Scale
(Demotivation, External Regulation, Introduced Regulation, Identified Regulation, Motivation to
Experiment, to Realize and to Know) in Entrepreneurial Motivation. A sample of 245 university
students from seven higher education institutions in three cities of the Northeast were used.
The hypotheses were measured using a structural model, estimated by the Partial Least
Squares Path Modeling (PLS-PM) method. The results pointed out the positive relationship
between Academic Demotivation, as well as the dimensions of Extrinsic Motivation (External
Regulation and Introduced Regulation), to Entrepreneurial Motivation. It is believed that the
study potentially moves towards considering that learning does not provide real expectations
and motivations for academics to undertake. The study suggests that courses and programs,
aimed at entrepreneurship training, should lead to their objectives in order to shape students’
previous motivations to achieve greater pedagogical effectiveness.

Keyword: academic motivation; intrinsic motivation; extrinsic motivation;
theory of self-determination; entrepreneurship.
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Introducéao

O estudo do empreendedorismo coloca-se em continuo desenvolvimento,
cuja relevancia se deve a contribuicdo para o desenvolvimento econdémico e
social, com a criagdo e implementacao de negdcios em ambientes complexos
e incertos, sendo apreciado como solug¢ao para o desemprego, pois é uma
opcgao de carreira (Farhangmehr, Goncalves,& Sarmento, 2016; Morris,
Kuratko & Pryor, 2013; Morris, Shirokova, & Tsukanova, 2017; Wang, Lin,
Yeh, Li, & Li, 2016).Nesse sentido, aconselha-se que a formacao profissional
na sociedade moderna favoreca que individuos possam ajustar-se a esse
contexto de mudancas, com suporte a tomada de Decisdes e consciéncia
da importancia da autonomia (Barros, 2015).

As Instituicdes de Ensino Superior [IES] possuem um fundamental papel
no estimulo a autonomia, sendo esse aspecto central a agao empreendedora
€, comisso, tem-se aampliacao da persisténcia, determinacao e flexibilidade
(Barros, 2015). Argumenta-se sobre a necessidade de “pensar fora da
caixa”, para fortalecer a agdo autbnoma, haja vista que se espera que
0s estudantes consigam responder as demandas do mundo do trabalho
(Gibb, 2002). Dessa forma, quanto maior o estimulo a autonomia, maiores
sao as chances de que a criatividade seja exercitada (Gagné & Deci, 2005).

Nessadirecao, observa-seaexpansaodaformacaoemempreendedorismo
na maioria dos paises industrializados (Caray & Matlay, 2007; Hytti, Stenholm,
Heinonen, & Seikkula-Leino, 2010), bem como a preocupacado de governos
no que tange aos programas de apoio ao empreendedorismo no ambito
universitario (Preedy & Jones, 2015). Ha, no entanto, resultados contraditérios
quando se analisa a relagdo entre educacao para 0 empreendedorismo e
empreendedorismo (Colette, 2015; Joensuu-Salo, Varaméki, & Viljamaa,
2015), embora estudos apontem que ha influéncia dessa relagado no nimero
e na qualidade dos empreendedores (Matlay, 2008).

Constatam-se avancos em termo de matrizes curriculares, aproximando
ensino e mercado, com énfase no papel do empreendedorismo, com
abordagens interdisciplinares. Contudo, evidencia-se 0 nao abandono de
métodos tradicionais de ensino e um baixo indice de graduados iniciando
novos negocios (Morris, Shirokova, & Tsukanova, 2017). No caso brasileiro,
por exemplo, o curso de administracdo ainda da énfase a uma formacao
para a ocupacao de empregos no Mercado de Trabalho (Lavieri, 2010).

Nessa perspectiva, a formacdo empreendedora pode revelar-se
insuficiente para as necessidades econdmicas e sociais dos paises (Ferreira,
Loiola, & Gondim, 2016), bem como desenvolve-se em contexto universitario
que restringe o desenvolvimento de comportamentos empresariais (Morris,
Shirokova, & Tsukanova, 2017), ao passo que nao explora as expectativas/
motivacdo dos alunos anteriores a formacao (Hytti, Stenholm, Heinonen, &
Seikkula-Leino , 2010). Dessa forma, Athayde (2009) e Wang., Lin, Yeh, Li
& Li (2016) ressaltam que a relagdo educacgao/empreendedorismo, ainda
nao foi respondida de forma abrangente, considerando necessarias as
investigacdes sobre a disposicao dos alunos ao empreendedorismo, assim
como suas motivagdes ao se engajarem em novos empreendimentos.
Farhangmehr, Goncalves & Sarmento (2016) apontam que a educacao

(O 1BEPES | Curitiva-PR, Brasi DOI: http://dx.doi.org/10.21529/RECADM.2019012

iBEPES RECADM v.18 n.2 p.281-304 Maio-Ago 2019.

©@® ISSN: 1677-7387

282

$0S-182 ‘(2)81 ‘eANRASIUILPY BIOUSID 8P BOIUQIIS|T BISIASY "0BIRAS|UILPE 8P 0SIND 0P SOLBNISISAIUN WO0D Bodwe asijgue
10N We 8podng Wwod owsHopepusaldwiy 8 oedeuILIBIopoINY (61.02) H "IN 'V ‘esnog 'S ] 4 ‘esoqueg v op d 4 ‘eusezig

:S00%eA!


http://dx.doi.org/10.21529/RECADM.2019012
http://www.ibepes.org.br/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.pt_BR

Revista Eletronica de Ciéncia Administrativa

283

para 0 empreendedorismo ndo melhora a motivacdo dos estudantes
universitarios para se tornarem empreendedores.

Adicionalmente, os estudos de Hytti, Stenholm, Heinonen, &
Seikkula-Leino (2010) e Morris, Shirokova & Tsukanova (2017) demostram
que a andlise das motivacdes dos estudantes para o estudo do
empreendedorismo pode favorecer a eficacia pedagodgica dos cursos,
ao passo que académicos que possuem diferentes niveis de motivacao
respondem de formas distintas ao programa. Hytti, Stenholm,Heinonen, &
Seikkula-Leino. (2010), porexemplo, identificam arelagéo entre aMotivagao
Intrinseca e a Motivagéo Extrinseca para apreender empreendedorismo e
a Eficacia da Aprendizagem.

A relagdo negativa entre motivagdo intrinseca para aprender
empreendedorismo e eficacia da aprendizagem é explicada como relacionada
ao fato de que estudantes com altos niveis de autodeterminacao (Motivagao
Intrinseca) possuem necessidades de aprendizagem nao atendidas
pelos programas do curso, fato corroborado pelo ndo aprimoramento
das habilidades requeridas para criacdo de um negocio (Hytti, Stenholm,
Heinonen, & Seikkula-Leino 2010; Morris, Shirokova & Tsukanova, 2017).
A influéncia de niveis baixos de autodeterminacao (Motivagéo Extrinseca) e
eficacia da aprendizagem, por sua vez, converge com a ideia de que 0s
alunos percebem o curso pelo seu valor instrumental (precisa ser concluido).
Sendo assim, o objetivo € terminar a tarefa e obter o resulto que o levara ao
titulo, a conclusdo do curso (Hytti, Stenholm, Heinonen, & Seikkula-Leino,
2010; Morris, Shirokova & Tsukanova, 2017).

Nessa mesma linha, académicos com altos niveis de desmotivacao
para geracao de ideias de negdcio podem buscar novas formas de obter
conhecimento (mais rapidas, menos onerosas, mais virtualizadas, mais
direcionadas). Esse fato € revelado pelo documentario Ivory Tower (Torre de
Marfim) que estreou no Festival de Cinema de Sundance nos Estados Unidos,
demonstrando a crise vivenciada pelo modelo Universitario Norte Americano,
especificamente pelo nivel de endividamento estudantil, estimado em US$ 1
triih&o, em 2014.

O documentério apresenta um movimento, a exemplo do Learn Capital
e Uncollege, de estimulo ao abandono da faculdade, inspirado por exemplos
de Steve Jobs (Apple) que abandonou Reed College, 1973; Bill Gates
(Microsoft) que abandonou Harvard, 1975; e Mark Zuckerberg (Facebook)
que abandonou Harvard em 2004. Segundo o documentario, a cidade de
Sao Francisco, onde se situa a Casa dos Hackers (reunido de ex-universitarios
com o objetivo de criar incubadoras educacionais), tem registrado o
crescimento desse abandono, apoiado pela Fundacao Thiel (criado por Peter
Thiel, também fundador do Paypal), que inclusive financia alunos para que se
dediguem ao empreendedorismo em vez de ir a faculdade.

Diante desse contexto, mesmo que uma Motivagdo Intrinseca (com
maior nivel de autonomia/autodeterminacao) (Gagné & Deci, 2005) implique
em maior qualidade de aprendizagem (Niemiec & Ryan, 2009), quando
associada a motivacado empreendedora, supde-se que individuos tendem
se engajar na formacao pelo prazer que o novo conhecimento proporciona
e nao pelo desejo/necessidade de empreender (Deci & Ryan, 2000, 2008).
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Assim, acredita-se que menores niveis de autodeterminacao manifestados
pela motivag&o académica relacionem-se positivamente com as motivacdes
empreendedoras, ao passo que 0s maiores niveis de autodeterminagcao se
relacionem negativamente.

Dessa forma, com base no questionamento da Motivacado Académica
sobre a Motivagado Empreendedora, o estudo da um novo direcionamento a
relacdo educacao/empreendedorismo, avigorando o contexto universitario e
0 I6cus da pesquisa.

Mostrando um panorama atrativo e importante para a disseminacao
efetiva da educacao para 0 empreendedorismo, relacionando programas
que equacionem as diferentes expectativas e motivacdes dos académicos
(Hytti, Stenholm, Heinonen, & Seikkula-Leino 2010; Morris, Shirokova &
Tsukanova, 2017).

B Teoria da Autodeterminagdo e Motivagao
Académica

A motivacdo humana surge como tema emergente na década de
1940, com Maslow (1943), Alderfer (1969), McClelland, Atkinson & Lowell
(1953), e avancou de uma concepgdo de necessidade (falta/caréncia),
para teorias que dao maior suporte a acdo. Mais recentemente, as teorias
Sdciocognitivas (Bandura, 1999), Auto-regulacao (Kanfer & Heggestad, 1997)
e Autodeterminacao (Ryan & Deci, 2000) tém apontado novas perspectivas
ao estudo do tema.

No que diz respeito a Teoria da Autodeterminacao [TAD], o estudo da
motivagdo deriva da analise de suas dimensdes (intrinseca e extrinseca),
em diferentes niveis de intensidade e tipos motivacionais (Cokley, 2015;
Gagné & Deci, 2005). Nessa linha tedrica, os fatores ambientais e
condicdes sociais passaram a centralizar o debate, principalmente apbs
constatacdes sobre a diminuicdo da motivacao intrinseca quando ha o
acréscimo de recompensas a dimensao extrinseca (Deci & Ryan, 2000;
Lepper, Henderlong & lyengar, 2005). A TAD possui amparo em abordagens
interacionistas, socioculturais e assume que 0 homem possui capacidade
de autorregulacao. Este é o fator que impulsionaria 0 homem a busca de
suas necessidades, como a de autonomia e bem-estar (Cokley, 2015; Deci
& Ryan, 2000).

ATAD (Figura 1) acomoda um processo continuo entre desmotivacao por
um lado caracterizada pela auséncia de autodeterminagao e, por outro lado,
a motivacgao intrinseca. Essa associagdo de construtos é caracterizada pela
autodeterminag&o plena, quando a agédo é desencadeada pela necessidade
de regulacao interna, alinhando Decisdes aos interesses pessoais (Gagné &
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1. Saber
2. Realizar
3. Experimentar

Regulacao Regulacéo Regulacéo

Desmotivacao Externa Introjetada Identificada

Figura 1. O continuo da motivagdo na escala de motivagdo académica
Fonte: Adaptada pelos autores (2017) a partir de Zhang, Li, Li, Li & Zhang (2016).

A motivacao intrinseca, associada a um maior nivel de autodeterminacao,
corresponde a disposicao que mobiliza o homem a agir de maneira que
resulte em sensacdes agradaveis. Assim, as agdes exploradas pelo sujeito
possuem a finalidade de uma satisfacdo espontéanea (Deci & Ryan, 2000,
2008). A motivacao intrinseca foi analisada como construto Unico por Ryan
& Deci (2000), Vallerand, Pelletier, Blais, Briere, Senecal, & Vallieres., (1992),
e revelou que essa dimensao possui trés subdivisdes: Motivacao Intrinseca
para Saber, para Realizar Coisas e para Experimentar Estimulos (Vallerand,
Pelletier, Blais, Briere, Senecal & Vallieres, 1992). A primeira (Saber), € a
ideia de que 0 impulso a acao decorre do prazer pessoal de realizar novas
atividades e/ou obtencado de um novo conhecimento; a segunda (Realizar),
ocorre em funcao da satisfacdo diante da realizacao (alcancar ou criar) de
novas coisas; a ultima (Experimentar) ressalta o desejo de participacao, de
envolvimento nas atividades, sendo estes capazes de estimular sensacdes
agradaveis (Cokley, 2015; Stover, Iglesia, Boubeta & Liporace, 2012).

A motivacdo extrinseca, com menor nivel de autodeterminacao,
assume a instrumentalidade da recompensa como estimulo para a acéo
(Gagné & Deci, 2005). A dimenséao foi subdivida por Deci & Ryan (2000)
em quatro tipos motivacionais: Regulagcéo Externa, Introjetada, Identificada
e Integrada, a primeira, sendo a de menor nivel de autodeterminacéo € a
ultima como maior nivel, de acordo com o exposto na Figura 1. A primeira
(Externa) indica que o sujeito busca agir em fungao do resultado da acao,
demonstrando que a recompensa ou alguma restricdo, vai moldando-se
de acordo com as contingéncias externas; a segunda (Introjetada) e a
terceira (Identificada) possuem disposi¢cdes intrinsecas, porém com maior
direcionamento em funcdo das consequéncias. No primeiro caso, ha um
dissipamento de comportamentos negativos como ansiedade e culpa,
que tendem a ser evidenciados por manter o sentimento de valorizacao de
autoestima, expressos em controles auto-impostos, no segundo, busca-se
alcancgar um objetivo e, com isso, agir por acreditar que a acao € importante
para seu alcance; a Ultima (Integrada), agrega a disposicao para a acao
em funcdo de suas consequéncias e a assimilagdo de aspectos externos
que disparam a satisfacao mais espontanea. A Desmotivagdo, por sua
vez, resulta da auséncia de motivacao e, por isso, auséncia de regulacdo
intencional, com menor nivel de autonomia e autodeterminacéo (Gagné &
Deci, 2005; Ryan & Deci, 2000).
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A TAD foi estudada no campo educacional (Deci & Ryan, 2000; Stover
et Iglesia, Boubeta & Liporace 2012). Nesse ambito, a motivagéo intrinseca
revelaimpacto positivo na eficacia da aprendizagem, desempenho académico
e criatividade, sendo o estimulo a autonomia (autodeterminag&o) um aspecto
associado a andlise da qualidade da aprendizagem e a maior participacao
(Lim & Chapman, 2015; Stover et Iglesia, Boubeta & Liporace 2012) 2012).
Dessa forma, praticas académicas que restrinjam o exercicio da autonomia
com pressao por resultados, avaliagdes padronizadas, recompensas e
punicdes impdem desafio a autodeterminacédo e podem dificultar o processo
de ensino-aprendizagem (Cokley, 2015).

Nesse contexto surge o Modelo de Mensuracéo da Motivagao Discente,
desenvolvido por Vallerand, Pelletier, Blais, Briere, Senecal & Vallieres (1992)
que aborda a TAD no @mbito educacional. A Escala de Motivacao Académica
[EMA] foi testada em varios paises, sendo trabalhos recentes o de Akoto
(2014) nos Estados Unidos, Gana, Wilkesmann, Fischer, Virgilio (2012) na
Alemanha,Zhang, Li, Li, Li & Zhang . (2016) na China, Stover et al. (2012) na
Espanha e Scacchetti, Oliveira e Rufini (2014) e Davoglio, Santos & Lettnin
(2016) no Brasil. Essas pesquisas reforcam que a escala € melhor definida
em sete dimensbes (Figura 2), distribuidas em trés tipos de motivacao
(Desmotivacao, Motivacao Intrinseca [MI] e Motivagédo Extrinseca [ME]),
embora alguns resultados apontem a possibilidade de cinco e 3 dimensdes.
A regulagéo integrada foi retirada do modelo por apresentar elevadas
correlacdes com as demais motivacdes extrinsecas (Cokley, 2015).

Inspirados pela leitura de Vallerand, Pelletier, Blais, Briere, Senecal,
& Vallieres, (1992, 1993), Davoglio, Santos & Lettnin (2016) definiram as
dimensdes da EMA (Figura 2), como segue:
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Dimensdes Definigao
Motivagdo Intrinseca 0 estudante se engaja em atividades voltadas para a aprendizagem, aprendendo pelo prazer e satisfagdo
(para Saber ou para Conhecer)  decorrentes de explorar ou entender algo novo.
Motivagéo Intrinseca Realizar ou criar algo, superando os limites conhecidos, produz satisfagéo e prazer, levando o estudante
(para Realizar) a engajar-se nas atividades.
Motivagdo Intrinseca 0 estudante investe nas atividades, a fim de experimentar as sensacdes estimulantes e desafiadoras, de
(para Experimentar) natureza sensorial ou estética.

0 estudante tem um nivel razodvel de percepcdo da importancia de suas agdes e aceitagdo da
responsabilidade propria, envolvendo-se com grau maior de volico e menor sensacdo de pressao/
controle externo.

Motivag&o Extrinseca
(Regulacéo Identificada)

Baseia-se em contingéncias externas, sendo controlada por pressdes externas, tais como: ofertas

Motivagdo Extrinseca implicitas de engrandecimento ou ameagas implicitas de constrangimento. O estudante age de acordo

(Regulagéo Introjetada) com certas normas ou expectativas, visando evitar constrangimentos que geram culpa, vergonha ou
buscando autoavaliagdo positiva.

Motivacéo Extrinseca 0 estudante sente-se pressionado pelos demais a agir de determinada forma. Essa pressdo se manifesta

(Regulacéo Externa) na forma de expectativas de recompensa ou punicao concreta ou objetiva.

H4 interesse ou inspiracdo, fomentados interna ou externamente, para que o estudante aja em direcéo a

Desmotivagéo - A . o .
¢ um objetivo académico, manifestando indiferenca ou desinteresse.

Figura 2. Dimensdes e definices da Escala de Motivagdo Académica
Fonte: Adaptada pelos autores (2017) a partir de Davoglio, Santos & Lettnin (2016, p. 537).
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Pelo exposto (Figura 2), o envolvimento dos universitarios com suas
atividades académicas pode variar conforme suas motivagdes, as quais
migram de uma busca de situagdes prazerosas e estimulantes (Motivacdes
intrinsecas) a atitude instrumental em funcao do alcance de objetivos advindos
da acao, como respeito (avaliacao positiva) e emprego (conclusao do curso).

Na concepcao de Baumann & Kuhl (2005) e Gelderen (2010), se os alunos
fizerem o curso s6 porque tém de fazé-lo, porque se sentem obrigados ou
pressionados, por exemplo, isso pode condicionar as pessoas ao risco da
alienacéo, ou seja, gera desinvestimento no curso, ao ponto de desencadear
desmotivagao.

Motivacoes Empreendedoras

O estudo do empreendedorismo, em funcdo de sua complexidade e
variadas abordagens, apoia-se em diversas areas do conhecimento, como
a economia, psicologia, sociologia e gestdo estratégica, por exemplo
(Achchuthan & Nimalathasan, 2014; Sivarajah &Achchthan, 2013). As
contribuicdes de outras areas vém ao encontro da necessidade de aportes
tedricos mais consolidados e que subsidiem a discussao de sua epistemologia
e fundamentacédo, na busca de uma maior compreensao € expansao da
producéo do conhecimento sobre o comportamento empreendedor (Barlach,
2011; Nassif, Ghobril & Silva, 2010).

Nesse sentido, a investigacao da motivacao empreendedora € a ténica
desta pesquisa, considerando sua influéncia no sucesso dos negocios,
principalmente dos empreendimentos emergentes. Como  processo
dindmico, a motivacdo muda ao longo da vida em funcéo de multiplos fatores
que fornecem um conjunto de valores e crencas que movem o individuo a
satisfacdo de necessidades materiais e subjetivas, superacédo de desafios e
garantia de sobrevivéncia (Sivarajah &Achchthan, 2013).

A énfase na perspectiva motivacional tem contribuido com os estudos
sobre empreendedorismo, 0 que gera um maior volume de pesquisas
tanto no &mbito nacional como internacional, considerando o aumento
de experiéncias associadas ao protagonismo do Global Entrepreneurship
Monitor [GEM] na conducao de pesquisas no ambito internacional sobre a
tematica (Vale, Corréa & Reis, 2014). As pesquisas ainda enfatizam a dicotomia
necessidade versus oportunidade como influenciadores da Decisdo de
empreender (Corréa & Vale, 2013). Os empreendedores, por necessidade,
iniciam um negdcio de forma autbnoma com objetivo de garantir o sustento
de suas familias por falta de melhor opcéo de trabalho. Contudo, esses
atores vao além da escassez de empregos, praticando o desenvolvimento
de ideias e o crescimento pessoal (Barlach, 2011). Os empreendedores, por
oportunidade, iniciam um empreendimento, mesmo quando possuem outras
opc¢des de emprego e renda. O novo negdcio pode surgir para aumentar a
renda familiar e para praticar o desejo de independéncia, impulsionado pela
identificacdo de uma boa oportunidade de negdcio (Gem, 2012).

Seja por necessidade ou por observacao de oportunidade, os atores
desses processos apostam no empreendedoriSmo coOmMo  mecanismo
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de insercéo social, profissional e de desenvolvimento de uma carreira, a
de “empresario” (Vale, Corréa & Reis, 2014). Nesse caminho, Sivapalan &
Balasundaram (2012) e Townsend, Busenitz & Arthurs (2010) argumentam que
aspectos comportamentais instigam a motivacao pra empreender, advindos
das habilidades pessoais, do contexto econdmico, de valores associados
a autonomia, independéncia e reconhecimento, concomitantemente com
as expectativas de resultados, superando a dualidade necessidade versus
oportunidade.

Atividades empreendedoras podem seguir outras motivagdes além das
questdes relacionadas a renda (Rindova, Barry & Ketchen, 2009). Assim, o
empreendedorismo é também associado a um processo emancipatorio do
ser humano, vinculado as aspiracdes individuais subjetivas que estimulam o
processo de empreender. Nesse caso, a motivacao empreendedora colabora
nao so6 para a criacao de um novo negdcio, mas principalmente para manté-
lo, considerando que ha disposicao de energia necessaria para driblar as
dificuldades e concentrar esforgos na busca de sucesso do negécio (Kuratko,
Hornsby & Naffziger, 1997; Robichaud, Mcgraw & Roger, 2001).

O estudo dos motivos que conduzem a atividade empreendedora
considera o desenvolvimento de valores condicionados ao sistema individuo-
relacdo-ambiente (Sivarajah & Achchthan, 2013). Além de abordar uma visao
racional com foco na necessidade e oportunidade, avalia comportamentos
empreendedores no ambito das emocgdes e paixdes (Barlach, 2011). Assim,
as motivacdes empreendedoras associam-se a necessidade de exercicio
da autonomia, autoridade, o que induz resisténcias em relagéo a trabalhos
padronizados, rotineiros (Carvalho & Gonzalez, 2006). A criacdo de um
novo negdcio, nesse caso, da margem para 0 exercicio da autonomia e
independéncia (Carvalho, 1997, 2004, Carvalho & Gonzalez, 2006), sendo
0 reconhecimento pessoal, a percepcao da instrumentalidade da riqueza e
a aprovacao social alguns dos aspectos motivacionais preponderantes na
Decis&o para a criacdo de uma empresa (Veciana, 1999).

Os motivos que impulsionam 0s sujeitos ao desenvolvimento de
atividades produtivas sdo objeto de investigacdo permanente, com
contribuicbes importantes para a area da psicologia. Estudos de McClelland
(1961, 1972) e McClelland & Burnham (1995), por exemplo, associam a
investigacdo dos motivos as necessidades de realizagcéo, afiliagcdo e poder,
como atributos intrinsecos aos sujeitos. A primeira area enfatiza a superacao
de desafios para a auto-realizacao e reconhecimento; a segunda considera a
necessidade social de uma rede de relacionamentos positivos; e a terceira, a
necessidade do exercicio do poder sobre as pessoas do entorno. De todos
esses motivos, a necessidade de realizacao é apontada como aspecto de
maior influéncia (Barba-Sanches & Atienza-Sahuquillo, 2012; Sivarajah;
Achchuthan, 2013).

E possivel constatar uma diversidade de fatores que contribuem para
as motivacdes empreendedoras, tendo em vista que “a capacidade de
determinados individuos em identificar e empreender oportunidades pode
estar associada a combinacdo de seus distintos atributos de natureza
pessoal, profissional e social” (Corréa & Valle, 2013, p. 16). Ainda na
perspectiva de melhor avaliar e explicar esse construto, Carvalho (2004)
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e Carvalho e Gonzalez (2006) agruparam essas motivacdes em quatro
dimensdes conceituais dispostos na Figura 3: necessidade de independéncia,
necessidade de desenvolvimento pessoal, percepcao da instrumentalizacao
da riqueza e necessidade de aprovacao.

Fatores Aspectos de avaliaciao Autores
Necessidade de Por em prética as minhas proprias ideias; Ter mais autonomia no trabalho; Ter
independéncia uma maior flexibilidade na vida privada; Tirar vantagens das novas tecnologias.

Necessidade de
desenvolvimento
pessoal

Percepgéo da
instrumentalidade da

Implementar um negocio de sucesso; Implementar um negdcio inovador;

Realizagdo pessoal. Carvalho (1997); Pereira (2001);
Dubini  (1988); Scheinberg e

Ter mais rendimentos; Ser rico; Fugir ao desemprego; Ter mais seguranca no MacMillan (1988); Alange e

. futuro; Beneficiar de subsidios para a criagdo de uma empresa. Scheinberg  (1988);  Jesuino,
fiqueza Reis e Cruz (1988)
Ganhar prestigio na sociedade; Realizar algo e ser reconhecido por isso; Ter
Necessidade de mais influéncia na sociedade; Ser mais respeitado pelos meus amigos e colegas;
aprovagéo Seguir o exemplo de empresarios que admiro; Dar continuidade a tradicdo

empresarial da minha familia.

Figura 3. Instrumento para avaliagdo das motivagbes empreendedoras
Fonte: Adaptada pelos autores (2017) a partir de Carvalho (2004, p. 73).

A necessidade de independéncia ou de autonomia associa-se a busca
de realizacdo pessoal para dar substancia as préprias ideias no processo
criativo (Carvalho, 2004). A necessidade de desenvolvimento pessoal, por
sua vez, & concebida com suporte nos estudos de McClelland, Atkinson,
Clark & Lowell (1953) e McClelland & Burnham (1995), ressaltando a busca
pela exceléncia no desenvolvimento das atividades para alcancar a realizacao
pessoal e profissional. O terceiro fator, a instrumentalidade da riqueza, reforca
a posicao de que a obtencéo de lucro é estimulo para a criacdo de novas
empresas, mesmo que nao seja o principal fator motivacional (Carvalho,
2004). Por ultimo, a necessidade de aprovacao reporta ao reconhecimento
social do empresario como figura importante na sociedade, mesmo que esse
fator seja particularmente influenciado pela cultura da sociedade (Carvalho,
1997, 2004, Carvalho & Gonzélez, 2006).

Em resumo, na perspectiva de Carvalho (2004) e Carvalho & Gonzéalez
(2006), quanto mais elevadas forem as motivacbes empreendedoras
designadas por necessidade de independéncia ou autonomia, necessidade
de desenvolvimento pessoal, percepcéo da instrumentalidade da riqueza e
necessidade de aprovacado, maior sera a probabilidade de o individuo ter
uma intencao favoravel relativa a alternativa de criar a sua propria empresa.
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B Método

A pesquisa possui natureza quantitativa, haja vista a finalidade de
descrever caracteristicas de determinada populacéo ou fenébmeno afim de
inferir relacdes por meio do teste de hipdteses, seguindo o procedimento de
analise estrutural (Hair, Hult, Ringle & Sarstedt, 2014).
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O universo da pesquisa de campo foi composto por 245 universitarios
graduandos em Administracdo de Empresas, pertencentes a sete Instituicoes
de Ensino Superior, situadas em trés cidades do Nordeste. A coleta foi
realizada nos meses de novembro de 2016 a abril de 2017, presencialmente,
com apoio de professores na conducao da aplicacéo. Além disso, realizou-se
também a coleta virtualmente, por meio de planilha elaborada no programa
Google Docs.

Em relagéo a representatividade amostral, seguiu-se a recomendacao
de Rigle, Silva & Bido (2014) no que tange a utilizacéo do software G*Power
(versdo 3.1.9.2) para estimar o tamanho minimo a ser utilizado em funcéo do
poder do teste (power) e do efeito (7). Para aferir o tamanho amostral utilizou-
se o teste a priori, com base nos parédmetros (power: 80%, f2: 15% (mediano)
e significancia: 5%, com 7 variaveis preditoras, considerando as setas que
chegam a Variavel Latente Sugestdes Criativas e teste Regresséo linear
multipla-modelo randdémico (Faulet, Erdfelder & Lang, 2007). Com este teste,
0 tamanho amostral resultou em 92, com um R? previsto para o modelo de
15%, 0 que implica em poder explicativo médio da variavel dependente pelas
variaveis independentes (Cohen, 1988). Com os mesmos parametros, o teste
post hoc para uma amostra de 245 resultou em um poder de teste de 0,999.

Ainda de forma a priori utilizou-se o teste Linear multiple regression:
fixed model, R2deviation from zero para verificar se a hipétese nula assume
a condicao de que o valor da R? ¢ igual a zero ou se a hipdtese alternativa
assume que o R? diferente de zero. Assumiu-se 0s mesmos parametros
de poder, efeito e significancia. Sendo assim, o teste indicou um tamanho
amostral de 103. A analise post hoc (tamanho amostral de 245) com base
nesse teste, informa um poder de 0,997. Dessa forma, 0s resultados via
G*Power demonstraram que a amostra foi suficiente para uma melhor
robustez das analises realizadas do modelo estrutural (Faul et Erdfelder &
Lang, 2007; Rigle, Silva & Bido, 2014).

No tangente ao instrumento, utilizou-se um questionario estruturado,
autoaplicavel, composto por 46 itens de duas escalas Likert de 10 pontos,
em que Discordo Totalmente assume o valor 1 e Concordo Totalmente,
10. A pontuacéo da escala foi escolhida em func@o da familiaridade dos
universitarios com a pontuagao de 0-10 em suas avaliacdes académicas
(Apéndice A).

A primeira corresponde a Escala de Motivagdo Académica, elaborada
por Vallerand e et al. (1989) e Vallerand et al. (1992), validadas no Brasil por
Sobral (2003) e Davoglio, Santos & Lettnin (2016), composta por 28 itens,
dispostos em sete dimensdes (Desmotivacao, Regulagéo Externa, Regulacao
Introjetada, Regulacédo Identificada, Motivacdo a Experimentar, a Realizar e
a Saber). A segunda, a Escala de Motivagbes Empreendedoras, elaborada
por Carvalho (2004, 20086), possui 18 itens dispostos em quatro dimensdes
(Necessidade de Independéncia, Necessidade de Desenvolvimento Pessoal,
Percepcéao da Instrumentalidade da Riqueza, Necessidade de Aprovacgao.

Preliminarmente a analise, o tratamento prévio dos dados indicou a
existéncia de demissing values, porém, foram substituidos pela média, uma
vez que nao contabilizaram menos de 5% da amostra (Hair, Hult, Ring &
Sarstedt, 2014).
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O modelo conceitual proposto foi estimado pelo método Partial Least
Squares Path Modeling (PLS-PM), baseado em covariancia, cuja escolha se
baseou na possibilidade de testar relagdes entre variaveis latentes sem a
suposicado de normalidade multivariada (Hair, Hult, Ring & Sarstedt sendo
também adequado a estudos exploratérios (Chin & Newsted, 1999). Para a
analise, utilizou-se o software Smart PLS (verséo 2.0 M3 Beta).

A analise, conforme parametriza Hair, Hult, Ring & Sarstedt (2014), foi
realizada em duas etapas: a primeira, avaliacdo do modelo de mensuracao,
considerando os procedimentos de ajustamentos pela confiabilidade
composta (composite reliability), validade convergente (variance extracted),
confiabilidade do indicador (indicator reliability) e validade discriminante
(discriminant validity). A segunda foi realizada por meio da avaliacdo do
modelo estrutural, pelos ajustamentos dos coeficientes de determinacao
(R?), relevancia preditiva (Q?), tamanho e significancia dos coeficientes de
caminho, tamanhos do efeito e (f2) (g2). Por fim, se estabeleceu o teste de
significancia das relagdes hipotetizadas.

A Figura4 apresenta as Variaveis Latentes do Modelo Estrutural a ser
testado.

GELTETED) 5 -~ Menor nivel de
Externa esmotivacao Autodeterminagio

Regulacao
Introjetada

Motivacao

Regulacao
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Com base na leitura de
Hyttiet, Stenholm, Heinonen
& Seikkula-Leino (2010)
e Morris, Shirokova &
Tsukanova (2017):
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1) H1, H2, H3, H4 —

Identificada Empreendedora influenciam positivamente 5
as motivagoes 3
empreendedoras v
2 UL D 2) H5, H6, H7~ influenciam
Experimentar positivamente
Motivagso Maior nivel de as motivagoes
Motivacao Saber Autodeterminagio empreendedoras
Realizar

Figura 4. Modelo do estudo*
Fonte: Elaborada pelos autores (2017).
Nota: *A Motivagdo Empreendedora é modelada como varidvel de segunda ordem.

A figura 4 ilustra as seguintes hipdteses: H1, a Variavel Desmotivagcao
influencia positivamente as motivacdes empreendedoras; H2, a Variavel
Regulagéo Externa influencia positivamente as motivagdes empreendedoras;
H3, a Variavel Regulacéo Introjetada influencia positivamente as motivacdes
empreendedoras; H4, a Variavel Regulacdo Identificada influencia
positivamente as motivacdes empreendedoras; H5, a Varidvel Motivacao
de Experimentar influencia positivamente as motivagdes empreendedoras;
H6, a Variavel Motivacao de Realiza influencia positivamente as motivacoes
empreendedoras; por fim, H7, a Variavel Motivacao de Saber, influencia
positivamente as motivagdes empreendedoras.
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As hipéteses de pesquisa foram aferidas por meio 0 modelo estrutural,
estimado pelo método Partial Least Squares Path Modeling [PLS-PM],
baseado em covariancia, cuja escolha se baseou na possibilidade de testar
relacdes entre variaveis latentes sem a suposicao de normalidade multivariada
(Hair, Hult, Ring & Sarstedt (2014). Em complemento adequou-se a outros
exploratdrios (Chin & Newsted, 1999). Para a analise, utilizou-se o software
Smart PLS (verséo 2.0 M3 Beta).

B Apresentacéo dos Resultados

Para a avaliacdo do modelo de mensuracao, recomenda-se a analise da
Validade Convergente, obtida pela Average Variance Extracted [AVES], sob o
critério de Fornell & Larcker (1981). Dessa forma, os valores das AVEs devem
ser maiores que 0,50 (AVE > 0,50), indicando que o constructo explica mais da
metade da variancia dos indicadores. De acordo com a Tabela 1, apenas a Variavel
Instrumentalidade da Rigueza [IR] possui AVE um pouco abaixo de recomendado
(0,480).A Consisténcia interna (alpha de Cronbach) e a Confiabilidade Composta
(Reliability composite), por sua vez, seguindo a orientacdo de Hair, Hult, Ring &
Sarstedt (2014), devem assumir, no primeiro caso, valores acima de 0,60 € 0,70
(considerados adequados em pesquisas exploratérias) €, no segundo, valores
de 0,70 e 0,95 (sdo considerados satisfatorios).

O modelo de mensuracdo possui consisténcia interna para a maioria
dos constructos (alpha >0,7). Em relacdo a Confiabilidade Composta, todos
as variaveis atendem ao critério 0,7<CC<0,95. A Validade Discriminante foi
avaliada por meio das raizes quadradas das AVEs, que devem ser maiores
que as correlacdes entre os constructos (Fornell & Larcker, 1981). Assim,
esses compartiham maior varidncia com seus indicadores do que com
outros constructos, sendo, entéo, independentes uns dos outros. Pela Tabela
1, observa-se a Validade Discriminante do estudo &\ AVE > correlacbes de
Pearson entre os construtos).

Tabela 1. Matriz de correlaces entre as variaveis latentes de primeira ordem

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9 (10 (1)
1. Necessidade de Aprovagéo 0,778
2. Instrumentalidade da Riqueza 0,653 0,693
3. Necessidade de Independéncia 0,396 0,563 0,773
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4. Desenvolvimento Pessoal 0,508 0,422 0,555 0,842

5. Desmotivagdo 0,244 0,215 0,023 -0,007 0,752

6. Motivagdo Extrinseca 1 0,379 0470 0377 0,250 -0,074 0,753

7. Motivagao Extrinseca 2 0514 0414 0462 0,350 0,150 0,586 0,836

8. Motivagao Extrinseca 3 0,361 0,237 0,384 0,38 -0,170 0,539 0,558 0,749

9. Motivagao Intrinseca 1 0,362 0,238 0,349 0,316 0,039 0443 0649 0635 0,799

10. Motivagdo Intrinseca 2 0,405 0,280 0,416 0,349 -0,033 0573 0,820 0628 0,723 0,828

11. Motivagdo Intrinseca 3 0,377 0,234 0,359 0433 -0,106 0576 0,621 0,742 0,748 0,729 0,822
Alfa 0,863 0,725 0,772 0,790 0,758 0,740 0,857 0,739 0,812 0,848 0,842
AVE 0,606 0,480 0,598 0,790 0565 0,567 0,700 0,561 0,638 0,686 0,676
cC 0899 0820 0,855 0,879 0837 0837 0903 083 0876 0,897 0,893

Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados da pesquisa (2017).

Legenda: Alfa; Cronbach’s Alpha; AVE: Average Variance Extracted; CC: Composite Reliability.
Nota 1: Valores em negrito na diagonal s&o a raiz quadrada da variancia média extraida.

Nota 2: Motivagdo Empreendedora é modelada como variavel de segunda ordem.

Nota 3: Variaveis de 1 a 4: Motivagdo Empreendedora; Varidveis de 5 a 11: Motivacdo Académica.
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Da mesma forma, a Tabela 2 demostra a Validade Discriminante dos

construtos do Modelo Estrutural.

Tabela 2. Matriz de correlaces entre as Varidveis Latentes do modelo estrutural

@ @3) (4) (5) (6) (7 @) 9)
1. Desmotivagao 0,752
2. Motivagao Extrinseca 1 -0,074 0,753
3. Motivag&o 4. Extrinseca 2 0,150 0,586 0,836
5. Motivaco Extrinseca 3 -0,170 0,539 0,558 0,749
6. Motivagéo Intrinseca 1 0,039 0,443 0,649 0,635 0,799
7. Motivacdo Intrinseca 2 -0,033 0,573 0,820 0,628 0,723 0,828
8. Motivagao Intrinseca 3 -0,106 0,576 0,621 0,742 0,748 0,729 0,822
9. Motivagéo Empreendedora 0,176 0,467 0557 0425 0400 0457 0435 0,794
Alfa 0,758 0,740 0,857 0,739 0812 0,848 0842 0,899
AVE 0,565 0,567 0,700 0,561 0,638 068 0676 0,632
CC 0,837 0,837 0903 083 0876 0897 0893 0914

Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados da pesquisa (2017).
Nota 1: Valores em negrito na diagonal sdo a raiz quadrada da variancia média extraida.
Nota 2: Motivagdo Empreendedora é modelada como varidvel de segunda ordem.

Avaliou-se também as cargas fatoriais do modelo de andlise (Figura 5).
Apenas 1 indicador foi retirado do modelo (Indicador NA6 — Necessidade
de Aprovacao), considerando que apresentou carga fatorial proximo a 0,4.
Todos os demais indicadores foram mantidos, haja vista valores acima de
0,58. As cargas entre 0,58 e 0,7 foram mantidas para ndo prejudicar a
validade de conteudo do construto — cada item é uma dimenséo do Variavel
Latente em andlise) (Savelsbergh, Van Der Eijden & Poell, 2009).

No que tange a capacidade explicativa do modelo, tem-se como
parametro o Coeficiente Estrutural [R?], que representa os efeitos combinados
das variaveis exdgenas sobre as variaveis enddgenas, ou seja, quantidade
de variagcdo no construto enddgeno que é explicado pelos construtos
exogenos (Hair, Hult, Ring & Sarstedt (2014). Considerando que seus valores
variam de 0 a 1, Cohen (1988), em pesquisas na area de ciéncias sociais e
comportamentais, sugere que R?=2%, indicando efeito pequeno, enquanto
R?=13%, um efeito médio e R*=26%, um efeito grande.

(OZ= 1B:PES | Curitia-PR, Brasi

iBEPES RECADM v.18 n.2 p.281-304 Maio-Ago 2019.

DOI: http://dx.doi.org/10.21529/RECADM.2019012

©@® ISSN: 1677-7387

293

$0S-182 ‘(2)81 ‘eANRASIUILPY BIOUSID 8P BOIUQIIS|T BISIASY "0BIRAS|UILPE 8P 0SIND 0P SOLBNISISAIUN WO0D Bodwe asijgue

:S805 IO W 8podng Woo owstopapugalduwiy & ogdeuluLIg1spoINy (6102) 'Y "I "V esnos 'S T 4 ‘esoqueq v 8p d o ‘Bllezig


http://dx.doi.org/10.21529/RECADM.2019012
http://www.ibepes.org.br/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.pt_BR

Revista Eletronica de Ciéncia Administrativa

294

2w
5
35
DESMT DESM2 DESMI DESMS CBD 1r|
=N}
MET.1 \ \ f / 8&
-~ 616 ATEE 2B gy Na1 g >
Jse2 3G
MEE e = AWl o =g
T T e =58
e 0.6a7 . PG
« neey —¥| NA3 g
MET4 Regulagdo Extern 0.804 —p o
2731 hizes Qo
ME21 Dasmotfagdo ~ o -
~ Ngcassidade da NAS 8 g)
280 = IR < e
ME2Z —>z0 : 0155 Aprovagdo I3 &
833 181 >
ME23 2877 — N 2=
" 2706 R2 EREy
MEZ4 Regulagdo R and 2
Introjstada DEST —P IR3 g o
MEZ1 1780 - gl_g
2557 R4 5 &
Mee Instrumantalidads 2 S
daRiqusza RS 2@
ME33 ‘;’_H %
NIt 25
MEZ 4 Regulagdo % o§
Identificada a8
Mt e § CI'ID'I
R —— o ®
0818 ; Mt 52
S 1762 >Q
‘' oe 58
Mitd Motivagdo a (% %
Experimantar 23
MIZT DF2 % g
~ e 53
. DP2 i 2]
= a0 S fe\;;ivacln Sib“f&m 0871 Dassnvolvimento §§
e k—;g prL / D.QTf \ \‘Pemzl g f
%3
MiZ4 Motivagdo a M3t MI3.2 MI33 Mi34 2 §
Raalizar . =
©
Lol
Figura 5. Cargas Fatoriais e os Coeficientes Estruturais ()do Modelo Mensuragéo g
Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados da pesquisa (2017).
Antes de avaliar o R? do modelo, as relacdes hipotetizadas (Figura2)
foram testadas, afim de verificar a significancia dos coeficientes padronizados
(path coefficients) por meio do procedimento Bootstrapping (técnica de
reamostragem) no Smart PLS com 500 amostras envolvendo 29 variaveis.
Assim, para valores acima de 1,96 para o teste t de Student e p-value menor
ou igual a 0,05, as relagdes s&o significantes.
Tabela 3. Teste de significancia das relacoes hipotetizadas na motivagdo empreendedora.
B Erro Padréao T Statistics (I0/STDEVI) p-values
Desmotivagao 0,166 0,047 3,534 0,000
Motivagéo Extrinseca 1 0,195 0,079 2,477 0,014
Motivagéo Extrinseca 2 0,977 0,089 4,226 0,000
Motivagéo Extrinseca 3 0,154 0,103 1,488 0,137
Motivacdo Intrinseca 1 -0,029 0,072 0,409 0,683
Motivagdo Intrinseca 2 -0,093 0,119 0,785 0,433
Motivacdo Intrinseca 3 0,082 0,107 0,774 0,439
Legenda: B = coeficiente estrutural; f2 = tamanho do efeito.
Nota: R2 0,377, R? ajustado 0,359, 2 0,605. Com o resultado do Bootstrapping, todas as cargas
fatoriais revelaram significancia (valores-t superiores a 2,760).
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Pela andlise de bootstrapping dos sete preditores da Motivagao
Empreendedora, a Desmotivacdo (B=0,166; p<0,005), a Regulacédo
Externa (B=0,195; p<0,005) e a Regulagéo Introjetada ($=0,977; p<0,005)
mostraram-se significantes. Assim, os trés construtos explicam R? 0,359%
da variancia da Motivacao Empreendedora. A Regulacao Introjetada possui
0 maior coeficiente de determinacao, o que faz inferir sua maior influéncia em
relacdo as Motivacdes Empreendedoras.

O teste blindfolding aponta para a capacidade preditiva do modelo
testado (Tabela 4), tendo como referéncia indicadores Q? acima de zero. Na
Tabela 4 sao apresentados os indicadores de relevancia preditiva (Q?), ou
critério de Stoner-Geisser, 0 qual avalia a acuracia do modelo e utilidade
do construto (?) na formacdo do modelo proposto. Ressalta-se que os
indicadores de f? sinalizam para a utilidade do construto na formacao do
modelo, objetivando verificar se a omissdo do construto resultaria em
alteracao significativa no coeficiente de determinacdo do modelo (R?). O
tamanho do efeito (), considera os valores 0,02(baixa utilidade), 0,15(média
utilidade) e 0,35 (grande utilidade) (2 = R?/(1- R?)) (Cohen, 1988).

Tabela 4. Relevancia preditiva e utilidade do construto
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Variavel Q2 2
Necessidade de Aprovagao 0,442 0,458
Instrumentalidade da Riqueza 0,326 0,212
Necessidade de Independéncia 0,317 0,325
Desenvolvimento Pessoal 0,371 0,416
Desmotivagéo 0,279
Motivagdo Extrinseca 1 0,289
Motivagdo Extrinseca 2 0,488
Motivagéo Extrinseca 3 0,254
Motivagéo Intrinseca 1 0,388
Motivagdo Intrinseca 2 0,467
Motivacéo Intrinseca 3 0,453
Motivagdo Empreendedora 0,134 0,307

Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados da pesquisa (2017).
Nota: Resultado obtido pelo teste blindfolding

Na analise percebe-se que a Regulacao Introjetada (2 = 0,488) é a
dimensdo da Motivagdo com maior utilidade no modelo, apresentando
efeito grande sobre a Motivacdo Empreendedor (Cohen, 1988). No caso
da relevancia preditiva de um modelo perfeito (Q°=1), a Necessidade de
Aprovacao (Q? = 0,442) e o Desenvolvimento Pessoal (Q° = 0,371) sé&o as
variaveis melhor explicadas pelo modelo.

B Discusszo

O estudo avanca nas pesquisas de Hytti, Stenholm, Heinonen & Seikkula-
Leino (2010) e Morris, Shirokova & Tsukanova (2017), por apresentar o
mesmo direcionamento das relacdes encontradas nos seus achados entre
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Motivacao para aprender e Eficacia do aprendizado por meio da geragéo de
uma ideia de negocio, neste estudo, alicergcadas na relagéo entre Motivagao
Académica e Motivagdo Empreendedora.

No que tange a relacao positiva entre Motivagé&o Extrinseca e Motivacdes
Empreendedoras, das trés dimensdes a Regulacéo Introjetada foi a que
apresentou maior relacdo, indicando que universitarios que se envolvem
academicamente com base em expectativas definidoras do seu autoconceito
(aprovacgao, confiancga, inteligéncia) (Davoglio, Santos & Lettnin, 2016) sao
aqueles que possuem disposicao ao empreendedorismo. Essa leitura pode
alinhar-se a necessidade de aprovagao social, atrelado ao valor cultural da
Figura do empresério (Carvalho, 1997, 2004, Carvalho & Gonzalez, 2006),
portanto, uma inclinacdo subjetiva, vinculada a busca de afirmacéao social.

A Regulacao Externa, que se baseia diretamente na instrumentalidade
da recompensa (Gagné & Deci, 2005), indica que os respondentes que
manifestam envolvimento académico com base em pressdes externas, se
moldam com base em contingéncias externas (ser aprovado, ter o titulo),
e também s&o aqueles que possuem disposicdo ao empreendedorismo.
Nesse caso, 0 curso é avaliado em funcéao do que pode agregar em termos
de remuneracéo, boa vida e prestigio no futuro, ndo pelo conhecimento
apreendido (aprende-se para passar).

Em relacdo a Desmotivagao, caracterizada pela auséncia de regulacao
intencional (Gagné & Deci, 2005; Ryan & Deci, 2000), pode-se supor que
sua relacado com a Motivacado Empreendedora se deva ao fato de que o
curso deixa de ser analisado como algo importante e necessario para
empreender. Essa é a situacdo em que ndo se sabe o sentido de ir a
Universidade, considerando-a uma perda de tempo. De acordo com Hyttiet,
Stenholm, Heinonen & Seikkula-Leino (2010) Morris, Shirokova & Tsukanova
(2017), essa pode ser a posicao de quem ja tem alguma experiéncia com
empreendedorismo, ou mesmo uma autopercepcao empreendedora, 0 que
favorece a crenca de que o0 curso ndo agregara em nada.

A Motivagao Identificada, com o maior nivel de autodeterminagéo, bem
como as trés dimensdes da Motivacao Intrinseca (Experimentar, Realizar,
Saber) ndo se relacionaram a Motivacdes Empreendedoras. Nesse caso,
académicos que se envolvem no processo de aprendizagem por considera-
la uma atividade prazerosa, gratificante por si sO, ou seja, com maiores niveis
de autodeterminagcao académica (Davoglio, Santos & Lettnin, 2016), nao
revelam motivacdes empreendedoras.

Tal leitura invoca a necessidade de melhor equacionar necessidades
individuais, amparadas pelas distintas disposicdes motivacionais e formacao
empreendedora com objetivo de se obter maior eficacia da aprendizagem
(aprender para a vida, para criar e manter o negécio). Nesse caminho, cursos
e programas podem nao estar alinhados as reais expectativas/motivacoes
dos académicos no fomento da sua capacidade em identificar e empreender
oportunidades (Hyttiet, Stenholm, Heinonen &Seikkula-Leino, 2010). Com
isso, avigora-se, assim, o foco na sua formagao académica sem considerar
as necessidades que promulgariam a uma motivacado empreendedora por
meio do desenvolvimento das habilidades requeridas para geragéo de um
negocio.
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Para tanto, com o intuito de aumentar a motivacdo empreendedora,
tem-se que 0s cursos e programas devem adotar projetos pedagdogicos
com énfase no desenvolvimento das habilidades psicolégicas e sociais
empreendedoras dos alunos, estimulando, em especial, o fator emocional
e 0 pensamento critico (Farhangmehr, Gongalves & Sarmento, 2016). Nesse
ponto, faz-se jus a uma metodologia pedagdgica amparada ao contexto
da aprendizagem esperada (Rocha & Freitas, 2014), tendo como principio
a multidisciplinaridade peculiar a formacéao empreendedora (Boyles, 2012).
Como exemplo, tem-se o valor da pratica deliberada e da aprendizagem
experiencial como elementos centrais de um programa de empreendedorismo
(Morris, Kuratko & Pryor, 2014, Neck,Greene & Brush, 2014).

Concluséo

Diante da problematica levantada, o estudo faz uso do teste de relacdes
com base em sete hipdteses, relacionando diretamente as sete dimensdes
da Escala de Motivagao Académica (Desmotivagdo, Regulagédo Externa,
Regulacéo Introjetada, Regulagéo Identificada, Motivagéo a Experimentar, a
Realizar e a Saber) a Motivagdo Empreendedora.

Os resultados seguem © mesmo direcionamento das relacoes
hipotetizadas por Hytti, Stenholm, Heinonen & Seikkula-Leino (2010) e
Morris, Shirokova & Tsukanova (2017), porém avancando no sentido de
considerar que o aprendizado ndo supre as reais expectativas e motivacdes
dos académicos para empreender. Assim, das relacdes estabelecidas entre
0s niveis de autodeterminacao manifestas pela Motivacao Académica e
Motivagdo Empreendedora, foi identificada a relacdo entre Desmotivacao
Académica e Motivagbes Empreendedoras, uma vez que duas das
dimensbdes da Motivagdo Extrinseca (Regulacdo Externa e Regulacéo
Introjetada), relacionaram-se as Motivacdes Empreendedoras. Nesse caso,
o0 autoconceito (Regulacdo Introjetada—maior explicacdo) determinado
pelo envolvimento académico com base em expectativas de valoracao
externa positiva pode indicar a hecessidade de aprovacao social agregada
ao empreendedorismo, sendo esse valorado culturalmente. Ademais, os
niveis de autodeterminacéo elevados ndo se relacionaram as Motivagdes
Empreendedoras.

O estudo agrega para a academia quando direciona que cursos e
programas que visem a formacgao empreendedora conduzam seus objetivos
de forma a moldar-se as motivagcdes prévias dos alunos, a fim de obter
maior eficacia pedagodgica. E, sendo possivel identificar universitarios em
diferentes motivacdes, tem-se a probabilidade de também auxiliar docentes
no planejamento de atividades direcionadas aos grupos de alunos com
perspectivas de formagao proximas.

Nesse aspecto, pensar em termos motivacionais pode favorecer aos
Cursos e programas maior atratividade aqueles que buscam empreender,
demostrando que a formacgao universitaria conduz a outros saberes
necessarios nao apenas para empreender, embora consiga formar bons
empreendedores.
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Entende-se que a congruéncia de formagdo e novos saberes norteia
outros conhecimentos balizadores da relagcdo com a sociedade, assim,
favorecem na efetividade da formacdo do aluno, tanto académica como
profissionalmente.

Potencialmente, atividades extra-curriculares como competicoes
de planos de negécios, estagios, incubadoras, programas de coaching,
séries de palestrantes, clubes de empreendedorismo, comunidades de
aprendizado e, dentre outras, podem vir a proporcionar, aos alunos de niveis
de autodeterminagéo elevados, oportunidades de interagir com especialistas
de distintas universidades, empreendedores e outros profissionais.Por
conseguinte, promove-se 0 processo de ensino-aprendizagem da formacgéo
empreendedora no seio da universidade.

No contraponto, ndo se pode negligenciar o estimulo ao abandono
da Universidade, 16cus de difusdo de saber/conhecimento, na tentativa
de descaracterizar a formagéo académica como motriz para uma maior
capacitacao profissional empreendedora. Portanto, propde-se que
estratégias pedagogicas emergentes que combatam a situagdo acima
sejam planejadas, a fim de avigorar que a geracdo do conhecimento
apreendido na formacéo académica dos alunos, dentro das Universidades,
seja de suma importancia para que se capacite o empreendedorismo.
Sendo assim, um novo olhar permearia 0 empresariado, pois 0s projetos
pedagdgicos dos cursos e programas seriam vistos como parceiros fortes
e aliados do fomento de um perfil empreendedor mais completo por parte
dos alunos.

A pesquisa limita-se ao contexto de Instituicbes de Ensino Superior
de uma regido do Brasil, 0 que pode refletir questdes culturais que podem
ter influéncias nos resultados. A nao distingao de Instituicdes privadas e
publicas nesta pesquisa também representa uma limitagéo de estudo, pois
a experiéncia de trabalho e o tempo destinado aos estudos podem revelar
diferentes tipos de envolvimento com o curso.

Pesquisas futuras comparticipantes de outras regides de pais podem
ampliar a amostra, bem como podem estabelecer comparativos com outros
paises. Além disso, também possibilitam identificar se caracteristicas sdcio
demograficas fazem diferir os resultados, assim como a experiéncia prévia
com empreendedorismo e/ou emprego. Sugere-se, por fim, que analises
qualitativas busquem indicar como estabelecer relagdes positivas entre
maiores niveis de autodeterminacdo no ambito académico com motivacdes
e atitudes empreendedoras, haja vista que com essa relagdo se supdem
maior qualidade da formacdo e melhoria nos indices relacionados ao
empreendedorismo.
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B Apéndice A - Itens utilizados no estudo.

A1. Escala de motivacao académica (Likert de 10 pontos).

Usando a escala de 01 a 10, indigue uma nota (nUmeros inteiros) para
cada um dos itens correspondes, atualmente, a uma das razGes porque
vocé vem a Universidade:

1. Porque preciso do diploma, ao menos, a fim de conseguir uma ocupagéo
bem remunerada, no futuro.

2. Porque sinto satisfacéo e prazer enquanto aprendo coisas novas.

Porque acho que a formagéo universitaria ajuda a me preparar melhor
para a carreira que escolhi.

Porque gosto muito de vir a universidade.

Honestamente, nao sei; acho que estou perdendo meu tempo.
Pelo prazer que sinto quando supero a mim mesmo nos estudos.
Para provar a mim mesmo que sou capaz de completar o curso.
A fim de obter um emprego de prestigio, no futuro.

Pelo prazer que sinto quando descubro coisas novas que nunca tinha
visto ou conhecido antes.

10. Porque o curso me capacitara, no final, a entrar no mercado de trabalho
de uma area que eu gosto.

11. Porque, para mim, a universidade é um prazer.

12. Jative boas razdes para isso; agora, entretanto, eu me pergunto se devo
continuar.

13. Pelo prazer que sinto quando supero a mim mesmo em alguma de
minhas realizagbes pessoais.

14. Por causa do fato que me sinto importante quando sou bem-sucedido
na universidade.

15. Porque quero levar uma boa vida no futuro.

16. Pelo prazer que tenho em ampliar meu conhecimento sobre assuntos
que me atraem.

17. Porque isso me ajudara a escolher melhor minha orientacao profissional.

18. Pelo prazer que tenho quando me envolvo em debates com professores
interessantes.

19. N&o atino (percebo) porque venho a universidade €, francamente, néo
me preocupo Com isso.

w
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21.
22.
23.

24.

25.
206.
27.

28.

>
R
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Pela satisfacdo que sinto quando estou no processo de realizacdo de
atividades académicas dificeis.

Para mostrar a mim mesmo que sou uma pessoa inteligente.
A fim de ter uma boa remuneracao no futuro.

Porque meus estudos permitem que continue a aprender sobre muitas
coisas que me interessam.

Porque eu creio que a formacéo universitaria aumentara minha
competéncia como profissional.

Pela euforia que sinto quando leio sobre varios assuntos interessantes.
N&o sei; ndo entendo o que estou fazendo na universidade.

Porque a universidade me permite sentir uma satisfacao pessoal na
minha busca por exceléncia na formacao.

Porque quero mostrar a mim mesmo que posso ter sucesso Nos meus
estudos.

. Escala de motivacdo empreendedora (Likert de 10 pontos).

Eu criaria a minha prépria empresa para:
P6r em pratica as minhas proprias ideias.
Ter mais autonomia no trabalho.

Ter uma maior flexibilidade na vida privada.
Tirar vantagens das novas tecnologias.
Implementar um negdcio de sucesso.
Implementar um negdcio inovador.
Realizacéo pessoal.

Ter mais rendimentos.

Ser rico.

. Fugir do desemprego.

. Ter mais seguranca no futuro.

. Se beneficiar de subsidios para a criagdo de uma empresa.
. Ganhar prestigio na sociedade.

. Realizar algo e ser reconhecido por isso.

. Ter mais influéncia na sociedade.

. Ser mais respeitado pelos meus amigos e colegas.

. Seguir 0 exemplo de empresérios que admiro.

. Dar continuidade a tradicado empresarial da minha familia.
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