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Experiéncia de Ensino da Etica de Virtudes
em Administracao

RESUMO

O ensino de ética em Administracdo envolve inimeros métodos e perspectivas. A¢des éticas
tém sido sustentadas por disposigdes estaveis do carater: as virtudes. O objetivo deste artigo
€ discutir como ensinar virtudes em Administragéo, considerando o caso de estudantes de
pos-graduagéo de uma disciplina eletiva de doutorado. A perspectiva da ética das virtudes
desenvolvida em ética empresarial compde 0 arcabougo tedrico deste estudo, oferecendo
métodos de ensino e aprendizagem para se cultivar virtudes morais e intelectuais. Por um
estudo de caso de abordagem qualitativa, realizou-se observagdo participante e entrevista
em grupo focal com doutorandos, fornecendo dados que foram codificados e interpretados
com o suporte do Atlas.ti. Os resultados evidenciam que discussdes tedricas articuladas as
atividades experienciais — como aprendizagem baseada na aventura em ambiente natural e
analise filmica — permitem aos estudantes expressar um repertério de virtudes, bem como
vivenciar virtudes nas atividades conduzidas. Destaca-se a importancia do conhecimento
tedrico, da lideranca e dos métodos para a conducédo das praticas. A articulagdo entre
métodos, envolvendo teoria e experiéncia pratica, contribui para a sensibilidade dos
estudantes para questdes éticas, agregando conhecimento, decisdes e acdes reais que
demandam algumas virtudes, tais como coragem e prudéncia. A pesquisa reune métodos de
ensino-aprendizagem de ética em Administracdo, indicando que a articulagdo entre métodos
contribui para enriquecer o conhecimento, reflexao e percepcao sobre virtudes.

Palavras-chave: ensino de ética em administracao; ética das virtudes; ensino
e aprendizagem; metodologias experienciais.

An Experience in Teaching Virtue Ethics in Administration
ABSTRACT

Teaching ethics in business involves numerous methods and perspectives. Virtues are stable
character dispositions that have supported ethical actions. This article aims to discuss how
virtues can be taught in Business, considering the case of graduate students in a doctoral
elective discipline. The perspective of virtue ethics developed in business ethics composes the
theoretical framework of this study, offering teaching and learning methods to cultivate moral
and intellectual virtues. Through a qualitative case study approach, participant observation,
and focus group interviews were conducted with doctoral students, providing data coded and
interpreted with the support of Atlas.ti. Results show that theoretical discussions articulated
to experiential activities, such as outdoor adventure education in the natural environment and
film analysis, allow students to express a repertoire of virtues, as well as to be virtuous in the
activities conducted. The importance of theoretical knowledge, leadership, and methods in
conducting the practices is highlighted. The articulation between methods, involving theory
and practical experience, contributes to the students’ sensitivity to ethical issues, adding
knowledge, decisions, and real actions that demand virtues such as courage and prudence.
The research brings together methods for teaching-learning ethics in Management, indicating
that the articulation between methods contributes to enriching knowledge, reflection, and
perception about virtues.

Keywords: business ethics education; virtue ethics; teaching and learning;
experiential methodologies.
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B Introducao

A preocupacao com a ética em Administracdo € percebida hoje pela
intensa publicagdo de inumeros temas e perspectivas éticas no decorrer
das Ultimas décadas (Alzola, Hennig, & Romar, 2020). O surgimento de
revistas especializadas em business ethics e os escandalos corporativos
noticiados globalmente levaram as escolas de negdcios a aumentar a
oferta de cursos de ética na graduagédo e em programas de MBA (Reyes,
Kim, & Weaver, 2017). No Brasil, alguns problemas crénicos, tais como
corrupcao, a responsabilizacdo em desastres de grandes proporgdes —
como os ocorridos em Mariana e Brumadinho — ilustram a magnitude com
que decisdes éticas podem impactar na gestao brasileira. A ética se mantém
como uma preocupagao nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) do
curso de Administragdo (Brasil, 2005; 2021). Portanto, a formagéo ética é
um aspecto importante para o0 campo da Administracdo (Santos, Serafim,
Zappellini, Zappellini & Borges, 2018).

Embora o ensino de ética seja trabalhado na graduacao (Souza,
Serafim, & Santos, 2019), ha desafios no seu ensino ou treinamento, tais
como a hegemonia de disciplinas instrumentais, a compartimentalizacao
disciplinar, a supervalorizacao de tecnologias educacionais, 0 academicismo
e profissionalizacdo em excesso (Frémeaux, Michelson, & Noél-Lemaitre,
2018). Alunos de graduagdo consideram importante o ensino de ética,
apresentando uma preferéncia por métodos de ensino participativos, em
substituicao aos enfoques tradicionais (Ferreira, Ferreira, & Faria, 2011).
No entanto, a ética em Administracao tem sido abordada predominante
a partir da ética deontoldgica, atenta em regras e deveres, e a utilitarista,
focada no resultado util. Apenas a partir da década de 1990 que surgiu
uma alternativa complementar: a ética das virtudes, ap6s sua recuperacao
também na ética filosdfica (Alzola et al., 2020). Essas trés perspectivas
normativas, juntamente com as abordagens comportamentais, caracterizam
as abordagens de ensino de ética em Administracédo, as quais s&o, muitas
vezes, articuladas em abordagens integrativas (Gates, Agle, & Williams,
2018; Reyes et al., 2017).

Na perspectiva da ética das virtudes, a formagéo ética em cursos de
Administracdo oferece um arcabouco centrado no agente e embasada
na premissa de que virtudes intelectuais e morais podem ser aprendidas
(Newstead, Macklin, Dawkins, & Martin, 2018) por meio de ensino-
-aprendizagem (habituacao) (Aristoteles, 2009) e experiéncia (Sison & Ferrero,
2015). Aristoteles, Tomas de Aquino e Alasdair Macintyre sao os filésofos
mais discutidos na perspectiva da ética das virtudes (Ferrero & Sison, 2014).
A perspectiva neoaristotélica (Sison & Ferrero, 2015) considera as principais
caracteristicas da ética de Aristoteles, interpretadas para o contexto presente.
Pressupde que a ética envolve virtudes intelectuais, tal como a sabedoria
pratica, e morais, como coragem, temperanca, justica, humildade (Ames,
Serafim, & Zappelini, 2020). Atualmente, virtudes intelectuais, civicas e
morais tém sido inseridas como objetivos educacionais e de aperfeicoamento
profissional (Kristiansson, 2005; 2022), apoiando-se em diferentes métodos
de ensino (p. ex.: Mintz, 2006; Rocchi et al., 2017).
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Assim, nossa pergunta de pesquisa é: como ensinar virtudes para
estudantes de Administracdo por meio da articulacao entre diferentes
meétodos de ensino-aprendizagem? A pergunta se direciona para o ensino
em nivel de pds-graduacéo, considerando o conhecimento existente sobre
seu ensino em diferentes niveis no campo da Administracdo. O ensino-
-aprendizagem sobre ética envolve articular os saberes tedricos, técnicos
e praticos. No caso da ética das virtudes, representa articular virtudes
morais e virtudes intelectuais, como a sabedoria pratica ou phronesis
(Kristjansson, 2022). A reunido de tais saberes contribui para o imaginario
moral (Werhane, 2019) — por meio de exemplos, debates e reflexdes — de
modo a se estar preparado para lidar com desafios presentes e futuros.

Se virtudes intelectuais € morais sdo alcancadas por habituacao
e praticas reiteradas (Steyl, 2020), qual seria a contribuicao do ensino
de ética em uma disciplina? Virtudes sao aprendidas gradualmente e
na atuacdo em diferentes esferas da vida (familia, trabalho, amigos e
comunidade). Porém, o estudo para conhecé-las geralmente envolve uma
escolha pessoal por persegui-las, para que entao haja crescimento pessoal
ou desenvolvimento do carater. A dimenséo ensinada e capturada pelo
agente na aprendizagem de virtudes pode ser aprimorada com iniciativas
de formacéao (Kristjansson, 2022), o que contribui como fator de ignicao
do interesse em crescer em virtudes.

llustramos essa proposicao por meio do caso de uma disciplina em
programa de doutorado em Administracdo, de uma universidade publica
do Sul do Brasil, na qual foram empregados métodos abrangendo o
conhecimento tedrico e discusséo, aprendizagem experiencial, por meio de
um exercicio pratico de aventura em ambiente natural (Stonehouse, 2011)
e de uma andlise filmica (Rocchi et al., 2017; Sprinkle & Urick, 2016), para
reflexdo. Os resultados alcangados com observagao participante, entrevista
em grupo focal e pesquisa bibliografica evidenciam que os estudantes se
apropriaram de um repertério para discutir sobre ética e disposicdes do
carater, bem como vivenciaram virtudes nas atividades sugeridas. Por outro
lado, outros aspectos da disciplina, do programa e do contexto institucional
universitario poderiam ser repensados para uma melhor formacéao ética dos
estudantes em Administragéo.

Este artigo contempla as seguintes sec¢des. No referencial tedrico,
discorremos sobre a ética das virtudes, sua perspectiva de ensino e
reunimos um conjunto de métodos empregados para o ensino de ética em
Administracao. Na secdo metodoldgica, descrevemos 0s procedimentos
metodoldgicos empregados na conducdo de um estudo do caso sobre
a disciplina de doutorado em Administracdo. Na apresentacéo e andlise
dos dados, descrevemos e discutimos as principais evidéncias reunidas,
considerando também limitagdes e possibilidades. Concluimos com
direcionamentos para futuras pesquisas sobre o tema.
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B Referencial Tedrico

Etica das Virtudes em Administracdo

A ética das virtudes tem recebido notéria atencédo nas ultimas décadas
(Alzola et al., 2020), especialmente a partir da década de 1990. A area de
gtica em Administracao reline contribuicdes de varios campos, tais como
filosofia, psicologia, educacao moral, ciéncias comportamentais, entre outros
(Sison, Beabout, & Ferrero, 2017; Serafim, 2020). O ensino de ética, por
sua vez, articula as contribuicdes das principais correntes da ética normativa
trabalhadas em Administracao (Santos et al., 2018).

A ética das virtudes considera as exceléncias do carater — as virtudes
— como um elemento primordial para se entender a acdo humana. As
éticas deontoldgicas e utilitaristas desenvolvidas no campo da filosofia
moral, juntamente com a ética das virtudes, sdo as principais perspectivas
éticas em uso no campo da Administracéo (Reyes et al., 2017). A ética
das virtudes considera o agente humano como elemento central em seu
modelo tedrico, reconhecendo a relacao entre 0 que o agente faz e 0 que
0 agente se torna (Ferrero, 2020; Sison & Ferrero, 2015). Tal ética leva em
conta as circunstancias humanas e o contexto particular de acéo, aspectos
ponderados pelas virtudes intelectuais do agente, como a sabedoria pratica
(Bachmann, Habisch, & Dierksmeier, 2018). A ética das virtudes reconhece
tanto as virtudes intelectuais quanto as virtudes morais.

As virtudes intelectuais ou dianoéticas s&o disposicdes de nossa razao
que nos permitem conhecer a verdade. Ou, dito de outra forma, capacitam-
nos a “[...Japreciacéo das verdades que organizam 0O universo em gue Nnos
encontramos|...]” e, portanto, diz respeito a realidade que ndo pode ser
modificada pelo ser humano, que n&o sdo contingentes, e de objetos que
sao contingentes e podem ser mudados e produzidos (Hutchinson, 2009,
p. 268). As virtudes morais sao “[...]Jdisposicdes de nossas emogdes que Nos
ajudam a dar as respostas corretas as situacdes praticas” (Hutchinson, 2009,
p. 267), ou, em outras palavras, “[...]sdo habitos consolidados de carater que
se expressam na resposta emocional correta. O que é a resposta emocional
correta? E o que a raz&o diz que deve ser”. (Hutchinson, 2009, p. 275). Em
termos de crescimento em virtudes, tanto virtudes morais quanto intelectuais
sao habitos e podem ser aprimoradas pela habituacéo (Kristjansson, 2005;
2022; Newstead, Macklin, Dawkins, & Martin, 2018). Na perspectiva
neoaristotélica da ética das virtudes, a phronesis esta intrinsecamente
vinculada as virtudes morais (Sison & Ferrero, 2015).

Segundo Newstead, Macklin, Dawkins e Martin (2018), ha quatro
caracteristicas-chave sobre as virtudes morais: (1) elas estdo conectadas
necessariamente ao carater; representam a esséncia do carater de alguém; por
meio da habituac&o de agdes virtuosas, as virtudes da coragem, humildade,
temperancga se tornam caracteristicas duradouras do carater de alguem; (2)
as virtudes podem ser aprendidas, por meio de instrugéo, esforco e pratica
(habituacao), inspirando ou elevando quem as realiza e quem as recebe; (3) as
virtudes fortalecem a relac@o entre individuo e sociedade, ideia que conecta
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virtudes a busca humana por eudaimonia (felicidade, florescimento humano) a
qual é o contelido substantivo para o alcance do bem comum da comunidade;
e (4) as virtudes séo inerentemente bens (boas em si mesmas), mas podem
ter algum valor instrumental, por exemplo, favorecendo a sustentabilidade de
comunidades ou melhorando a tomada de decisdo. Entre tais caracteristicas
das virtudes, esse artigo foca na segunda caracteristica, sobre a possibilidade
de aprender virtudes (Newstead et al., 2018).

As virtudes se referem a agoes livres, conectadas diretamente a intencao
do agente. Elas compdem uma visdo de mundo na qual a eudaimonia é o fim
ultimo, subjacente a ética pessoal, e 0 bem comum se refere ao seu alcance
mediante o convivio em sociedade (Ruiz-Alba, Ferrero, & Pelegrini, 2017),
por isso pode ser entendida como uma ética teleoldgica (Pereira, 2017).
Para serem aprendidas devem ser praticadas ao longo da vida. Nao se
trata somente de realizar agbes comumente tidas como boas, como ajudar
alguém ou um projeto social, mas também as atividades cotidianas feitas
de um modo excelente ou virtuoso, tais como dar aulas, participar de uma
reunido de trabalho, deliberar sobre questdes de pesquisa, entre outros.

Na perspectiva aristotélica, a virtude nao é percebida como um ato
isolado, mas como um estado estavel obtido pela repeticao de muitas
acoes. Para Frémeaux, Michelson e Noél-Lemaitre (2018), por um lado, um
treinamento moral favorece a incorporacao de bons habitos e o exercicio de
faculdades deliberativas. Por outro, a ética das virtudes recebeu algumas
criticas, especialmente da parte de psicdlogos morais que desacreditam
na influéncia do carater sobre o comportamento (Alzola, 2012). Contudo,
0 debate em business ethics superou esse ponto, reconhecendo outras
disposicoes e elementos tedricos (Sison & Ferrero, 2015).

Um administrador dito virtuoso seria dotado de certas virtudes que Ihe
garantam um agir correto em direcéo a fins que ndo sao seus e, sim, dos
homens em busca de uma boa vida (Azevédo & Grave, 2020). Para o exercicio
de sua fungéo, necessita possuir certas disposicoes de carater ou virtudes
que lhe confiram constancia em seu agir, a saber: coragem (Pannicia, Poggesi,
& Leoni, 2020), autodominio (Sanz & Fontrodona, 2018), justica (Charasch &
Spector, 2001), prudéncia (Bachmann et al., 2018) e humildade (Nielsen &
Marrone, 2018). Quando se estuda tais aspectos, o que é abordado € um
ethos, ou “etologia moral”, 0 que poderia ser chamado de uma perspectiva
neoaristotélica tipica (Maclntyre, 2016, citado por Baardewijck & Graaf,
2021). A etologia moral foca nas praticas compartiihadas que ajudam um
grupo de pessoas a buscar a boa vida.

O contrério das virtudes sao 0s vicios, 0s quais, na perspectiva aristotélica,
sao definidos como dois extremos: a deficiéncia de virtudes de um lado, e o
SEeuU excesso, No outro. As virtudes, por sua vez, se localizam em um meio-
-termo, entre a falta ou excesso (Sanz & Fontrodona, 2018). A articulacao
entre virtudes morais e phronesis se mantém a partir do entendimento de
Tomas de Aquino sobre as virtudes cardeais, como sendo o eixo principal de
virtudes, formado por prudéncia, temperanca, fortaleza e justica (Morales-
-Sanchez & Cabello-Medina, 2015). A humildade, por sua vez, tem suas
raizes na filosofia moral crista (Nielsen & Marrone, 2018). Sobre as virtudes
morais da temperanca, humildade e coragem, tem-se o seguinte:

(O 1BEPES | Curitiva-PR, Brasi DOI: http://dx.doi.org/10.21529/RECADM.2023008

iBEPES RECADM v.22 n.2 p.180-207 Maio-Ago 2023.

©@® ISSN: 1677-7387

oY)
@
<
17}
@
®
m
@
=3
O
=)
e}
jo)
Q
)
@]
ol
>
.
5
>
Q
=1
>
2]
@
b=
o
=
<
»
)
n
N
—
@
@
N
o
N

9]
&
=
=
.
=
o
r
o
o
o
L
>
3
ot
o
<
o
ul
o
o
w
®
=
o
=h
3
=
o
~
o
S}
e
m
x
kel
@
=.
o
>
Q.
o
o
@
m
>
@,
=1
o
o}
o
m
=4
e}
©
o
@
=
=
c
S
@
»
@®
3
>
o
=l
2.
[}
e

‘oedel


http://dx.doi.org/10.21529/RECADM.2023008
http://www.ibepes.org.br/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.pt_BR

Revista Eletronica de Ciéncia Administrativa

a. A temperanca é uma virtude que modera ou da certa ordem aos
apetites sensiveis que parecem mais fortes ou atrativos para os seres
humanos. Sua deficiéncia corresponde a alguém autoindulgente,
Ou seja, que cede sem medida a todos os desejos e paixdes. Seu
excesso corresponde a alguém que evita qualquer forma de prazer,
como um barbaro, e que se torna de certa forma insensivel. Ela é um
estado do carater, umadas virtudes ditas cardeais, junto com ajustica,
a fortaleza e a prudéncia. Seu objeto ndo € apenas a moderacao
sobre desejos e paixdes fisicas, como beber e comer, mas também
paixdes por coisas, como o dinheiro. No contexto organizacional,
ela é importante para evitar 0 uso excessivo de recursos, incluindo
0 dinheiro, moderar o consumo e gerir melhor o tempo de trabalho
e lazer/descanso (Sanz & Fontrodona, 2018). Como exemplo da
temperanca de um professor ou pesquisador, pode-se assumir que
representaria equilibrar a busca por um ritmo de trabalho sustentavel,
em termos de saude e equilibrio entre profisséo e vida pessoal e,
ainda, evitar excessos como o produtivismo (Rossoni, 2018);

b. A humildade € uma virtude geralmente associada a temperanca,
a qual permite alguém reconhecer a sua identidade e o seu papel
nas relacdes. Alguém com humildade reconhece suas limitagdes e
forcas, seus erros e fraquezas, ou seja, é consciente sobre simesmo.
Contudo, seu foco € menos em si mesmo e mais nas relacoes com
os outros. (Nielsen & Marrone, 2018). A humildade intelectual tem
sido reconhecida como uma condicdo para a pratica da ciéncia
(Whitcomb, Battaly, Baher, & Howard-Snyder, 2017);

c. A fortaleza, ou coragem, “[...]é uma disposicao intermédia a respeito
das situacdes que convidam ao excesso de confianca e as que
levam a sentir um medo tremendo, tal como vimos.” (Aristoteles,
2009, 1116a10, p. 71). Corresponde a suportar situacdes penosas e
desafiadoras e, geralmente, envolve decidir e agir com base na razéo,
frente a emocdes, tais como 0 medo e a ira (Pannicia et al., 2020).

N

Kristiansson (2005) articula a filosofia ética aristotélica a educacao,
abordando o ensino-aprendizagem de virtudes (morais € intelectuais). Para
o autor, a educacao envolve as trés formas de racionalidade: (1) teorias ou
conhecimento tedrico; (2) techné, saber como produzir ou fazer algo a partir
de um projeto ou design (eidos); e, (3) phronesis ou conhecimento pratico,
aprendidos por meio da instrucdo e habituacdo. A virtude intelectual da
phronesis é cultivada mediante ensino e experiéncia. Além disso, a phronesis
opera orquestrando as demais virtudes, assumindo um papel de guia para
as demais virtudes (Kristjansson, 2022).

Ensino-aprendizagem de Etica na Perspectiva da Etica das
Virtudes em Administracao

Aristoteles afirma que o objetivo de aprender a ética é “se tornar bom” e
nao apenas “[...Jconhecer o que exceléncia &” (Aristoteles, 2009, 1103b26).
Isso significa dizer que as virtudes n&o sao apenas estados subjetivos, ou
intengdes, mas que culminam em acdes e habitos, e mesmo na eleicao
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de um estilo de vida (Sison, Ferrero, & Guitian, 2018). Tornar-se bom esta
relacionado com o amadurecimento do carater (Kristjansson, 2022), e nao
apenas com a reproducédo de comportamentos. Portanto, as virtudes nao
s&o comportamentos automatizados, mas resultam de escolhas deliberadas
que tornam o carater mais estavel.

Virtudes morais n&o sao adquiridas por meio de uma mera transmisséo
de conhecimento que se possa assimilar passivamente, mas por meio
de exercicios ativos, da experiéncia (Frémeaux et al., 2018). A pratica de
exercicios constantes, tais como a leitura e a meditagdo, por exemplo,
fortalece a concentragdo e pode contribuir para o crescimento pessoal
(Frémeaux et al., 2018). Elas ndo séo inclinagdes naturais (Ruiz-Alba et al.,
2017), mas adquiridas por meio do desenvolvimento de habitos ou praticas
regulares (Ananthram & Chan, 2016; Ruiz-Alba et al., 2016). Além disso,
alguém tido como exemplo moral (role model) € considerado uma referéncia
de virtudes (Alzola et al., 2020). Contudo, sabe-se desde Aristoteles que,
além de exemplos morais, a experiéncia &€ essencial para aprender virtudes:
“[...][d]Jo mesmo modo também nos tornamos justos praticando agdes justas,
temperados, agindo com temperanca, e, finalmente, tornamo-nos corajosos
realizando atos de coragem.” (Aristoteles, 2009, 1103b, 1-3).

Ao serem cultivadas, as inclinagdes virtuosas podem dar origem a acoes
virtuosas, habitos e modos de vida. O “cultivo” € uma metéafora com base
na agricultura e que mantém comunalidades com a nogao de educagao dos
filosofos gregos. “Apenas por meio de um cultivo adequado, educagao e
autorregulacao as sementes ou inclinagdes para a virtude cumprirdo as suas
funcdes naturais € 0s seres humanos atingem o seu pleno florescimento”
(Sison, Ferrero, & Redin, 2020, p. 249, traducao nossa). A virtude é alcancada
com anos de aprendizagem e habituacdo €, aqueles que pretendem agir
bem nos negdcios, devem por essa razao pensar também no seu proprio
desenvolvimento moral (Steyl, 2020).

O ensino da ética em Administracdo incorpora duas abordagens
principais (Reyes et al., 2017): (1) as normativas, as quais focam em avaliar
ou prescrever diferentes cursos de acdo em uma situacéo especifica ou
tratam da importancia de virtudes do carater para viver bem. Elas introduzem
as bases elementares da filosofia moral; e (2) a comportamental, a qual
invoca teorias e métodos das ciéncias sociais empiricas, como a psicologia,
e procura entender como e por que as pessoas manifestam certos
comportamentos, com énfase em aspectos situacionais (ex.: recompensas)
e pessoais (personalidade, cognicéo) (Reyes et al., 2017).

Segundo Reyes, Kim e Weaver (2017), aparentemente se dissiparam 0s
debates sobre se as escolas de negdécios deveriam ensinar ética empresarial
e, ainda, se a ética deveria ser ensinada como uma disciplina Unica ou de
forma transversal no curriculo. Isso se deve, parcialmente, a um ganho de
importancia da ética nas avaliagdes conduzidas pelos sistemas de acreditacao
de escolas de negécios (p.ex.: Equis, EFMD, n.d.; AACSB, n.d.; AMBA,
n.d.), bem como a importancia do tépico perante a realidade. Por outro lado,
alguns desafios para o ensino de ética na Administracao sao a centralidade
do autointeresse (Gates et al., 2018), o relativismo moral (Demuijnck, 2015;
Gates et al., 2018; Hartman, 2008) e certo grau de ceticismo quanto ao seu
ensino (Hartman, 2008).
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Adiscussao tem se dirigido mais em como ensinar ética, considerando-se
as perspectivas normativas e comportamentais. Reyes et al. (2017) acreditam
que as escolas de Administracdo podem oferecer um melhor ensino de ética
por meio de uma abordagem integrativa entre tais perspectivas, o que poderia
ser feito de duas formas. A primeira delas € definida como a abordagem do
“mapa e carro”: baseia-se na ética normativa para definir o caminho desejado
e a ética comportamental para contribuir com os meios de se chegar ao
objetivo, dado o conhecimento e os métodos provenientes da ciéncia social
sobre o comportamento. A segunda, 0 modelo “espaguete”, concebe como
entrelagados 0s numerosos fios da ética normativa e comportamental, ou
seja, que O ensino possa articular, a cada etapa, contribuicbes da ética
normativa e da abordagem comportamental.

Considerando os métodos para a insercao da ética das virtudes no
curriculo de Administragdo, Mintz (1996) sugere os métodos de estudos de
caso sobre situagdes vividas no contexto empresarial, processos em grupo
em sala de aula, como a aprendizagem colaborativa, dramatizacao e uso de
videos. No caso da educacédo de professores, Higgins (2015) recomenda
que a ética das virtudes seja considerada para a reflexao sobre a pratica
do professor, especialmente contributiva nos seguintes pontos: (1) na
discussao sobre motivacao, identidade e desenvolvimento de professores;
(2) para evitar a dicotomizacéo entre deveres e interesses; (3) para lancar
luz & questdes éticas e antropoldgicas no contexto da pratica de ensino; e,
(4) para contribuir com a ética profissional, ao recuperar alguns conceitos,
tais como virtude e eudaimonia (florescimento humano, felicidade).

Frémeaux et al. (2018) defendem que 0 ensino de ética deveria ser
integrado nas demais disciplinas e que o0 programa de ensino em si deveria
ter uma orientacao ética estabelecida. Eles reinem algumas condicdes para
o treinamento em ética, bem como os desafios e as condigdes estruturais
para tal. Entre os métodos encontrados na pedagogia de Platdo, indicam: o
ensino de virtudes populares (p.ex.: respeito as regras e leis) € 0 ensino de
virtudes filosdficas (dialética), como leitura e meditacéo, autoconhecimento,
entre outras. Entre os métodos decorrentes da filosofia aristotélica, eles
pontuam os seguintes: treinamento baseado em bons habitos (imitacéo),
como observar exemplos de comportamento virtuoso, a implementacéao
pratica de conhecimento deliberado, e treinamento baseado nas faculdades
deliberativas: conhecimento dos fatores que nos movem a agir e reflexao
sobre a melhor maneira de alcangar um objetivo (Frémeaux et al., 2018).

Métodos e possibilidades de ensino de Etica em Administracéo

O ensino de ética em Administracao é realizado por diversos métodos
para instigar a reflexdo, o conhecimento e a sensibilidade para questdes
gticas (Akrivou & Bradbury-Huang, 2015). Métodos ativos de ensino-
-aprendizagem, tais como a promogéo de situacdes reais e ativas (Sobral
& Furtado, 2019), sdo enriquecedores para a aprendizagem em lideranca e
em Administracdo, de uma forma geral. Sobral e Furtado (2019) incentivam
a utilizacdo de abordagens menos tradicionais de ensino, focadas em
metodologias ativas e baseadas na pratica. Nessa linha, a experimentacao
de novos métodos em uso em outras areas pode lancar luz a possibilidades
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de ensino-aprendizagem ainda pouco exploradas em Administracéo. Por
exemplo, a proposta de outdoor adventure education (Stonehouse, 2011).

Os objetivos do ensino de ética giram em torno de aumentar a consciéncia
e a sensibilidade ética dos estudantes, promover o desenvolvimento moral e
contribuir para a apreciacao e a habilidade de lidar com a tomada de decisdes
éticas complexas (Williams & Dewett, 2005). Outro objetivo de aprendizagem
€ aumentar a capacidade de imaginacao moral dos estudantes (Werhane,
2019), por meio de experiéncias educativas que envolvam julgamento,
deliberacéo e tomada de decisédo, elementos que coincidem com atos da
virtude intelectual da sabedoria pratica, a saber, deliberacédo, julgamento e
comando para agir (Ferrero, Rocchi, Pellegrini, & Reichert, 2020). Hartman
(2020, p. 153, traducado nossa) reforca essa ideia ao afirmar que “[...]a
imaginacao moral € crucial para a argumentacéo dialética, e um curso de
ética empresarial pode ajudar os estudantes a desenvolverem a imaginagao
moral que lhes permite discernir os aspectos éticos das situacdes que
enfrentardo, em parte por meio da discussao de estudos de caso”.

Entre os métodos existentes para o ensino de ética em Administracéo,
a Tabela 1 apresenta iniciativas levantadas pelo estudo que empregam
diferentes abordagens e métodos, tais como o estudo de caso, a andlise de
narrativas literarias, os debates, a analise de filmes, entre outros, voltados
para o desenvolvimento da imaginacao, da reflexao e da tomada de decisao.
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Tabela 1. Exemplos de métodos de ensino de ética em Administragéo e areas correlatas

Possibilidades de

Técnicas de ensino Foco .
aprendizagem

Método de ensino Referéncias

Analise literaria (leitura
de livros)

Reflexdo sobre 0 que

Michagison (2016) fazer e como viver

Desenvolvimento moral e
imaginacdo moral

Pedagogia narrativa

(iteratura) Brokerhof, Sucher, Bal,

Hakemulder, Jansen e
Solinger (2022)

Rocchi, Ferrero e
McNulty (2017)

Ruiz-Alba et al. (2017)

‘oedel

Subjetividade e

Narrativas literarias ,
pensamento reflexivo

Andlise de filmes Julgamento e decisdo | Sabedoria préatica e imaginacéo

Aprendizagem Estudo de caso Tomada de decisdo

experiencial

Sabedoria pratica ou phronesis

Relactes entre as Reflexdo e pratica moral;

Stonehouse (2011) Outdoolr Adventure pessoas e com 0s participag&o na vida moral dos
Education
elementos da natureza | outros
. , , Dial Bt
Método interpessoal de | Akrivou e Bradbury- Dialogo genuino com al0go, e. .ca € . i
. sustentabilidade como | Maturidade moral e cognitiva
ensino Huang (2015) estudantes

axiomas

Discussdo em sala, Expressoes orais e

Aprendizagem reflexiva

Mintz (1996; 2006)

papers de um minuto,
dramatizacdo e andlise
de casos

escritas, interagdo
entre alunos e
feedbacks

Aplicagéo de virtudes e
pensamento reflexivo

Métodos pedagdgicos
baseados em Platdo e
Aristoteles

Frémeaux
etal. (2018)

Respeito as leis,
dialética, imitacéo e
deliberagéo

Treinamento

Caracteristicas estaveis —

habituacao

Fonte: elaborado pelos autores

(OZ= 1B:PES | Curitia-PR, Brasi

iBEPES RECADM v.22 n.2 p.180-207 Maio-Ago 2023.

DOI: http://dx.doi.org/10.21529/RECADM.2023008
©@® ISSN: 1677-7387



http://dx.doi.org/10.21529/RECADM.2023008
http://www.ibepes.org.br/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.pt_BR

Revista Eletronica de Ciéncia Administrativa

A depender dos objetivos de aprendizagem em disciplinas de ética,
pode-se fazer escolhas sobre qual método empregar ou mesmo uma
combinagdo de métodos. A Tabela 1 ilustra algumas possibilidades. Nao se
detalhara cada método, mas descrevemos brevemente dois métodos que
foram envolvidos no caso desta pesquisa: a Analise Filmica e a Outdoor
Adventure Education (OAE).

Mendonca e Guimaraes (2008) expdem que com a andlise de filmes
0s alunos aprendem por meio de um processo de aprendizagem social e
vivenciam experiéncias. Os filmes podem ser empregados no ensino com
diferentes fungcdes — como caso, satira, simbolismo e metafora — e tém
uma capacidade ilustrativa e motivacional (Mendonca e Guimaraes, 2008).
Algumas pesquisas assumem como enfoque questdes como a tomada de
decisao (Rocchi et al., 2017), analisando a escolha e seu contexto decisério
por meio dos seguintes elementos: a trama, o carater e o didlogo dos
personagens centrais a luz da virtude da sabedoria pratica. Narrativas de
herdis permitem abordar alguns aspectos, tais como empatia, humildade,
trabalho em equipe, integridade, valorizar os outros e buscar novos talentos
(Rapp, Ogilvie, & Bachrach, 2015).

A educacao ao ar livre, por meio da pratica de esportes de aventura,
& uma proposta alternativa aos métodos tradicionais no ensino em
Administracao. Esse método experiencial de aprendizagem utiliza os esportes
de aventura em ambiente natural como estratégia de educacao, onde a
énfase é dada nas relagdes entre as pessoas e 0s elementos da natureza
(Priest, 1999). Atividades de OAE permitem espacos para reflexao e pratica
moral e a participacao na vida moral dos outros, trés condi¢cdes postuladas
por Aristoteles para o exercicio da virtude e encontradas em atividades de
educacao de aventura ao ar livre (Stonehouse, 2011).

Quando levado em conta, especificamente, a educagcdo ou O
desenvolvimento moral, contribuicdes de psicologos e educadores marcam o
transcorrer de décadas de estudos, as quais contemplaram as perspectivas
de Jean Piaget, a abordagem cognitivista de Lawrence Kohlberg, seguidas da
perspectiva de Carol Gilligan e neokohlberguianos, para mais recentemente
coexistirem abordagens como a das fundacdes morais, de Jonathan Haidt e
uma recuperacao da filosofia educacional de Aristételes. Como néo é o foco
deste artigo apresentar tal panorama, o qual marca o percurso percorrido pela
educacéo & psicologia moral (ver Watts & Kristjansson, 2023), cabe apenas
mencionar que tais abordagens sdo encontradas na revisdo de literatura
conduzida por Wiliams e Dewett (2005) no campo de ética empresarial.

Procedimentos metodolégicos

Nesta secao descrevemos as escolhas e os procedimentos metodoldgicos
adotados. A pesquisa realizada com o objetivo de responder a pergunta
...Jcomo ensinar virtudes para estudantes de Administrac&do por meio da
articulacdo entre diferentes métodos de ensino-aprendizagem’ adotou o
estudo de caso de abordagem qualitativa como estratégia de pesquisa (Stake,
2010). A disciplina de pds-graduacao selecionada — até onde nossa pesquisa
preliminar consegue acessar — € uma das primeiras disciplinas de ética em um

(O 1BEPES | Curitiva-PR, Brasi DOI: http://dx.doi.org/10.21529/RECADM.2023008

iBEPES RECADM v.22 n.2 p.180-207 Maio-Ago 2023.

©@® ISSN: 1677-7387

oY)
@
<
17}
@
®
m
@
=3
O
=)
e}
jo)
Q
)
@]
ol
>
.
5
>
Q
=1
>
2]
@
b=
o
=
<
»
)
n
N
—
@
@
N
o
N

9]
&
=
=
.
=
o
r
o
o
o
L
>
3
ot
o
<
o
ul
o
o
w
®
=
o
=h
3
=
o
~
o
S}
e
m
x
kel
@
=.
o
>
Q.
o
o
@
m
>
@,
=1
o
o}
o
m
=4
e}
©
o
@
=
=
c
S
@
»
@®
3
>
o
=l
2.
[}
e

‘oedel


http://dx.doi.org/10.21529/RECADM.2023008
http://www.ibepes.org.br/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.pt_BR

Revista Eletronica de Ciéncia Administrativa

curso de doutorado em Administracéo a apoiar-se na perspectiva da ética das
virtudes, num total de 74 cursos de doutorado avaliados e reconhecidos pela
Capes com pontuacao de 3 pontos ou mais (Capes, 2022).

Para acompanhar o caso, empregamos duas técnicas de coleta de
dados: observacgéo participante e entrevista em grupo focal (Oliveira & Freitas,
2006). A observacgao participante foi empregada durante as aulas em sala, ou
seja, ao longo das exposicdes e debates e durante a atividade experiencial
de andlise filmica, o que gerou anotacdes de campo. A entrevista em grupo
focal foi realizada apds a realizacdo de outra atividade experiencial de ensino,
a outdoor adventure education.

Para a andlise dos dados, as anotacbes e audios reunidos foram
transcritos e organizados no software Atlas.ti. Tal conteudo foi codificado de
forma aberta (indutiva) e validado entre os autores (Gioia, Corley, & Hamilton,
2012), em um processo paralelo, sendo que dois autores ouviram 0s audios
na integra. Com isso, reunimos evidéncias em uma estrutura de dados
contendo dados de primeira e segunda ordem e categorias agregadas,
apresentados na secao de Resultados, na Tabela 3. Tais evidéncias ilustram
a aprendizagem na perspectiva dos estudantes.

A seguir contextualizamos a disciplina escolhida como caso, descrevendo
0s métodos de ensino experienciais nela empregados, juntamente com
descrigdes sobre os procedimentos metodoldgicos aplicados neste estudo.

A disciplina escolhida como caso esta vinculada a um programa de
pds-graduagao em Administracdo de uma universidade publica do Sul
do Brasil. Foi conduzida no segundo semestre do ano de 2019, entre os
meses de agosto e novembro. Em caréter eletivo foi ofertada para alunos
de mestrado e doutorado e aberta para alunos especiais. O objetivo da
disciplina foi oferecer uma introducéo a ética das virtudes e dilemas morais
na Administracéo, aprofundando suas interfaces com pesquisa em estudos
organizacionais, de forma a capacitar a turma para o debate de conceitos,
fundamentos e dimensdes da teoria organizacional. O programa de doutorado
em que ela esta vinculada tem, aproximadamente, sete anos de atividade.

O professor recebeu a ajuda de um doutorando na condicdo de
estagiario docente na pds-graduacao. A disciplina foi planejada e organizada
pelo professor. Doutorandos que se dedicam ao estudo de ética foram
convidados a sugerir referéncias bibliograficas. Além de aulas expositivas e
dialogadas, em que os estudantes apresentaram os textos e 0os debateram,
foram planejadas duas atividades experienciais de ensino: uma pratica de
esporte de aventura em ambiente natural (Stonehouse, 2011) — a canoagem
havaiana em grupo — e uma analise filmica (Sprinkle & Urick, 2016), assistido
conjuntamente em sala. Por fim, conforme critérios de avaliagao da disciplina,
0s estudantes escreveram um artigo sobre um tema e topico de ética, de
livre escolha, relacionado a disciplina.

O conteudo programatico da disciplina envolveu tépicos introdutorios,
como a relagdo entre a Administracdo e as virtudes, 0s pressupostos
antropoldgicos, aimaginacao moral, as virtudes do pesquisador, adefinicdoe o
campo da ética das virtudes, as virtudes da humildade, fortaleza, temperanca,
justica e prudéncia e, finalmente, dilemas morais na Administracdo. A
bibliografia indicada para a leitura seguiu uma abordagem integrativa entre
abordagens normativas e comportamentais, do tipo “espaguete”, conforme
Reyes et al. (2017).
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O investigador que realizou seu estagio docente na disciplina tomou
notas sobre 0 andamento das aulas, mediante observacao participante. Ele
também apresentou e coordenou a atividade de esportes de aventura em
ambiente natural, nesse caso, a canoagem havaiana. Além da observacao
participante e conversas informais, outra técnica empregada foi a realizacao
de entrevista em grupo focal (Oliveira & Freitas, 2006) no mesmo dia em
que a pratica de canoagem havaiana foi realizada, em outubro de 2019,
em uma sala comercial proxima ao local da pratica de canoagem, com a
autorizacao do proprietario. Na entrevista com o grupo focal foram utilizadas
perguntas como: quais foram as motivacdes para participar da atividade? O
que mais lhe chamou atencéo? Como vocé se sentiu durante a atividade?
Quiais virtudes podem estar envolvidas e por qué? O que pode impedir essa
pratica? O que pode potencializa-la? O grupo focal teve seu registro em
audio, o qual foi ouvido e, posteriormente, transcrito.

A atividade foi conduzida por um instrutor profissional e pelo estagiario
docente também praticante de canoa havaiana. No dia da pratica houve
uma introducdo a atividade envolvendo briefing técnico e informacdes
sobre a cultura do povo originrio e sua relacdo com a pratica. Em seguida,
realizaram-se atividades praticas envolvendo desafios aos participantes. Ao
final, houve debriefing abordando as reflexdes individuais e coletivas sobre
a experiéncia. A Figura 1 apresenta os métodos experienciais articulados ao
ensino de ética e virtudes em Administracéo no caso estudado.

Método Educacédo em ambiente natural — Canoa havaiana

Analise Filmica

Ambiente de aprendizagem

Ao ar livre em ambiente natural (lagoa de agua salgada)

Sala de aula

Objetivos de aprendizagem

Vivencia de virtudes em uma atividade experiencial
ambientada na natureza, a canoagem havaiana

Oportunizar aos estudantes a discussao
gtica a partir da atividade de analise filmica;
exercitar imaginagao e sensibilidade moral

Periodo e duracao

Matutino (5 horas)

Vespertino (4 horas)

Fluxo de atividades

1. Introdugdo: exposicéo sobre a pratica, sua filosofia e
simbolismo da canoagem havaiana

2. Pratica: exposicdo sobre técnica de remada,
organizacdo do grupo; remada de 40 minutos; pausa;
remada final.

3. Fechamento

4. Debriefing da pratica; grupo focal.

1. Breve introducdo a atividade
2. Exposicao do filme em grupo
3. Discussao em grupo

4. Fechamento

Contetidos relacionados

— Breve histdrico da canoa havaiana e sua simbologia.
“da arvore ao mar”

— Ancestralidade & humildade
— Crescimento e fortaleza

— Transformacgao e servico

— Outras virtudes.

— Exemplo moral

— Vocagéo

— Tomada de deciséo
— Caréter

— Virtudes morais

Recursos utilizados

Canoa havaiana, remos, coletes salva-vidas

Filme “A Felicidade ndo se Compra”; recursos
de video disponiveis em sala.

Suporte técnico externo

Instrutor de canoagem havaiana

N&o foi utilizado

Figura 1. Métodos experienciais articulados para o ensino-aprendizagem de ética em Administraco

Fonte: elaborada pelos autores
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Os estudantes foram informados das atividades planejadas desde o
primeiro dia de aula da disciplina, e que eles poderiam definir, por livre
adesdo, se iriam participar ou ndo. A presente pesquisa faz parte do
desenvolvimento de uma tese no tema, a qual foi submetida ao Conselho
de Etica em Pesquisa da Universidade, por meio da Plataforma Brasil, sob
o numero CAEE 50167521.9.0000.0118, sendo aprovado pelo parecer
de numero 5.043.540.

Dos 16 participantes da disciplina, apenas cinco estudantes do
doutorado em Administracdo optaram por participar da canoagem
havaiana. Todas as participantes foram mulheres, com idade entre 25 e
39 anos, administradoras e doutorandas na linha de organizacdes e esfera
publica, como descrito na Tabela 2.

"102-081 ‘(2)2g "eAesisIuILUpY BIoUSID 8p BOIUQIIS|T BlSIAeY

Tabela 2. Descricéo dos participantes

Participantes Sexo Idade Graduacao Area de concentracéo do doutorado
E1 30
E2 25
E3 Feminino 25 Administracdo Organizactes e Esfera Publica
E4 39
E5 26
Instrutor 1 . 34 Engenharia N&o se aplica (instrutor externo)
Instrutor 2 Maseuling 29 Administracdo Organizagoes e Esfera Publica

Nota. Fonte: elaborado pelos autores.
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Mesmo num ambiente controlado, com segurancga e instrugdes para
iniciantes na pratica de canoa, 0s elementos da natureza e a novidade
da pratica desse esporte de aventura desafiaram as participantes. Apds
a explicacao técnica e procedimentos de seguranca, houve um mergulho
na cultura polinésia — a que deu origem a canoagem havaiana — com 0s
instrutores. Durante a pratica em ambiente natural foram dados desafios
reais, € O grupo precisou se auto-organizar para realizar os objetivos.

Para empregar o método experiencial de ensino da andlise filmica, a
disciplina foi planejada de modo que uma data em seu cronograma fosse
reservada exclusivamente para a analise filmica. Ela ocorreu em outubro de
2019, ou seja, apods (1) as aulas expositivas-dialogadas; e, (2) uma semana
apds a experiéncia pratica de educacao ao livre com a canoagem havaiana
(em outubro de 2019).

Os alunos assistiram em aula ao filme “A Felicidade Nao se Compra”,
dirigido por Frank Capra e lancado em 1946. Seu titulo em inglés é It’s a
wonderful life. O filme é considerado um dos melhores filmes americanos de
todos os tempos (American Film Institute, 2022). Apds assisti-lo, os alunos
debateram sobre a trajetéria de vida da personagem central, suas decisdes e
reveses, € Como suas escolhas revelavam o que considerava mais importante
em sua vida. Nesse dia, 16 estudantes da disciplina estavam presentes.

‘oedel
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Apresentacao e andlise dos dados

Com a contextualizacao do caso na secao de métodos, passamos a
apresentacdo da disciplina e de como foram conduzidas as diferentes
atividades. Dedicamos duas subsecdes iniciais para uma breve exposicao
sobre os métodos de outdoor adventure education e de analise filmica.
Em seguida, passamos a descrever as evidéncias sobre a aprendizagem
dos estudantes, especialmente sobre suas percepcdes apds participarem
das metodologias empregadas. A experiéncia de canoa havaiana e andlise
filmica suscitou debates sobre o conhecimento tedrico e pratico, as virtudes
necessarias em situagdes reais, bem como sobre comprometimento,
lideranca e transcendéncia. Discutindo os achados, ao final, consideramos
seu significado para o ensino de ética.

A disciplina sobre os temas de virtudes e dilemas morais em
Administragdo teve a discussdo em sala como um de seus principais
momentos de desenvolvimento do conhecimento tedrico. Os textos-base
de leitura foram apresentados por estudantes e, na sequéncia, discutidos
em grande grupo. Os comentéarios do professor e as perguntas dos
estudantes foram importantes para o entendimento dos conceitos por meio
de exemplos, tanto ilustrativos do cotidiano organizacional como daqueles
relacionados a carreira académica como pesquisador e/ou professor em
Administrag&o. Algumas virtudes, tais como a docilidade, a admiragéo e a
humildade, foram abordadas para tratar da postura ou atitude de alguém
no exercicio da pesquisa e no acesso ao conhecimento cientifico. Parte da
disciplina se voltou para o conhecimento tedrico, para o enriquecimento do
repertdrio sobre virtudes e do imaginario moral no contexto administrativo
a luz da ética das virtudes.

Além disso, as atividades experienciais de canoagem havaiana —baseada
na educacao em ambiente natural — e a analise filmica foram coordenadas,
de modo a promover a experiéncia/vivéncia de virtudes e a reflexao sobre a
conduta. A seguir s&o descritos os dois métodos empregados.

Outdoor Adventure Education (OAE) e a andlise filmica

A pratica de esportes de aventura em ambiente natural fornece um
meio de se relacionar, de forma direta, com a complexidade, riqueza e
imprevisibilidade desse meio. Seus praticantes vivenciam riscos, vertigens e
exacerbacoes controladas das emogoes (Marinho, 2008) em situacdes reais,
nas quais devem aplicar as virtudes morais por meio da sabedoria pratica
para lograr éxito nas atividades. Dentre as formas de praticar esportes de
aventura na natureza, a outdoor adventure education (OAE) propde uma
vivéncia de forma deliberada, gradual, em grupo e acompanhada de reflexdes
de aprendizagem.

O termo “Educacao ao Ar Livre” teve sua popularidade a partir dos
anos 1940 (Raiola & O’Keefe, 1999) e, apesar de sua forte presenca no
século XX, suas origens podem ser encontradas na Grécia classica. Por
exemplo, Platdo — em sua obra A Republica — defende que a harmonia
entre o desenvolvimento fisico e o intelectual deve ser a base do
treinamento do carater, elementos que sustentam a filosofia educacional
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da OAE. Depreende-se que a educacao detém uma vertente filosdfica, de
conhecimento intelectual, e outro fisica, de treinamento corpdreo. Ambas
devem estar em harmonia na educacao do carater para assegurar equilibrio
entre raz&o, energia e iniciativa (Stonehouse, 2011).

O uso de fimes como método de ensino permite a discussao de
inimeros temas, tais como questdes de poder (Sprinkle, & Urick, 2016),
interseccionalidade, tomada de decisédo (Rocchi et al.,, 2017) e questdes
éticas (Rocchi et al., 2017). Filmes de curta-duragao também enriquecem a
conversacao e ajudam os estudantes (Reyes et al., 2017).

Em termos de elementos e abordagens analiticas, Buchanan e Hallgren
(2019) adotam uma abordagem analitica formada por quatro etapas: (1)
familiarizacdo com o filme, o elenco e a narrativa, fazendo anotagdes
provisorias; (2) retorno a teoria; (3) analise a partir de um escalonamento
temporal, para estruturar a descricao dos eventos; e, (4) microanalise
estruturada da cena. Os autores sugerem analisar datas, sujeitos e lugares.

A partir de uma reviséo da literatura, Ames e Serafim (2021) notam que
a andlise de filmes pode contribuir para observar tragos e comportamentos
de lideranga, bem como refinar a andlise do contexto e das circunstancias
de atuacado — inclusive em contextos de crise —, refletir sobre decisdes e
questdes éticas, compreender questdes culturais e de género, reconhecer o
papel de liderangas femininas e seus desafios.

Ambas as técnicas sdo métodos experienciais que possibilitam
a aprendizagem em termos de reflexao moral (Stonehouse, 2011), o
entendimento do contexto social e das decisdes tomadas, contribuindo
para o julgamento de questdes éticas (Rocchi et al., 2017). As estratégias de
formagéao pratica do administrador para lidar com ambientes de incerteza e
situacdes complexas de deliberacdo moral podem se valer do carater pratico
de tais atividades.

Analise dos dados: a aprendizagem dos estudantes

Passamos para os resultados da andlise das evidéncias reunidas.
A estrutura completa dos dados é apresentada na Tabela 3. Ela reflete a
percepcao dos estudantes apds a pratica de OAE, nesse caso, a canoa
havaiana. Tal método foi empregado no ultimo més do decorrer da disciplina,
Ou seja, nesse momento os estudantes ja haviam estudado e discutido em
sala nocdes e exemplos de virtudes e dilemas, tendo como perspectiva de
base a ética das virtudes.

Na Tabela 3, os conceitos de primeira ordem representam os dados
conforme emergiram do campo. Os conceitos de segunda ordem e as
dimensdes agregadas revelam as principais evidéncias encontradas. Alem das
virtudes da temperanca, fortaleza (coragem) e justica, as categorias apontam
para 0 conhecimento tedrico e pratico, o comprometimento, a lideranca, a
transcendéncia e sobre motivacbes para participar. Antes de apresentar
mais detalhes sobre esses achados, destacamos que, ao final dessa secéo,
descrevemos 0 uso do método de andlise filmica. Uma limitacdo de nossa
pesquisa se deve ao fato de ndo repetirmos o grupo focal apds a pratica da
analise filmica, embora tenhamos observado o debate ocorrido em sala.
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Tabela 3. Estrutura de dados

Conceitos de primeira ordem

Conceitos de segunda
ordem

Dimensoes agregadas

“Sentir-se colocado a prova”
“Continuar, apesar das adversidades”
“eu sei que ndo sei, e tudo bem [...] estou disposta”

“tudo 0 que acontecer, eu preciso ficar calma, entdo fui me
acostumando e me esqueci que estava com medo”

Reconhecer 0 que ndo sabe
ou fragilidades

Sentir testado frente a
desafios, mesmo com medo

Temperanca (autodominio)
Fortaleza (coragem)

Interpretacéo do contexto

Conhecimento técnico aplicado a situagdo e pessoas

“Eu ndo vou na atividade, pois eu ndo reconheco meu papel la”
Pouca compreenséo do propdsito da experiéncia de aprendizado

Tomada de decisao
Impedimentos para a pratica

Conhecimento tedrico e
pratico (prudéncia)
Conhecimento e
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comprometimento
Inércia de sair da zona de conforto g
[
“Cada um tem seu papel, eu senti a importancia de cada um” Comprometimento i
4 H FYH ol ili 2
“Pensar no grupo, superando as questdes individuais (responsabilidade) :
“Iss0 & a canoa, se colocar a disposic&o. Ser grato por servir” Ser grato Justica 8
“A justica tem a ver com o papel na sociedade. E justo que ela Servico 8
~ . e 7 . . . Q
ocupe aquela fungéo/aquele lugar. Ninguem é mais importante ou | Dar cada um aquilo que Ihe °
menos importante por isso, 0 papel de cada um”. é devido g
3
]
3
“A arvore que escolheu ser canoa” ;i
“A familia (Ohana)” 2
= tnfANI ” o0l LS
“E como uma orquestra sinfonica Pensamento analdgico )
“Faltou imaginar a gratidao que iria sentir” Dimensdo simbolica Transcendéncia
“Se a gente ndo explicar os fundamentos da filosofia, eles [alunos] | Yariagdo imaginativa
S0 irdo entender a canoagem como um esporte, e € muito mais
que um esporte”.
Abertura para 0 novo Curiosidade )
Lideranca

Comando e obediéncia

Humildade e responsabilidade

Contato com a natureza
Conhecimento
Autoconhecimento

Aspectos experienciais

Aplicagéo em disciplinas de lideranca
Participar de exercicios vivenciais
Complementaridade teoria e pratica

Aspectos metodoldgicos

Motivagdes para participar

Fonte: elaborado pelos autores

Os relatos sugerem que a prética proposta forneceu um contexto para
0 exercicio das virtudes, evidenciando o exercicio de disposicdes de carater
como curiosidade, abertura a novas experiéncias, coragem, perseveranca,
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determinacao, forca de vontade, autocontrole, servico, justica, humildade,
companheirismo, solidariedade, trabalho em grupo, lideranca e prudéncia.
Por exemplo, quando uma das participantes relatou que nao sabia nadar e,
mesmo assim, demonstrou-se disposta e participante, exercitando a virtude
da coragem:
Fui vendo que estava ficando mais fundo. Eu tenho medo, um medo
controlavel. Entdo pensei: se eu cair, preciso ficar tranquila. Entao
respirava fundo enquanto remava para nao ficar nervosa. Qualquer que

segja a situagado eu preciso ficar calma. Fui me acostumando [com a
atividade] e me esqueci que estava com medo[E5].

Enquanto a disciplina em sala de aula trouxe luz sobre o administrador
como agente virtuoso e as virtudes necessarias para a constancia no agir de
sua profissao, a atividade em ambiente natural reforcou 0 caminho da pratica
de esportes como uma alternativa para que estudantes pratiquem virtudes
frente a um desafio real.

Participantes do grupo focal disseram que foi importante ter um
conhecimento prévio antes da pratica de canoagem, como as explicacdes
realizadas, envolvendo a descricdo sobre as origens e a filosofia subjacente
a pratica. Uma das participantes disse que o melhor momento foi a “parte
tedrica” — a historia da arvore — a qual explica a relagéo entre canoa e arvore,
0 que valoriza o0 material do qual se fara uso: “é muito mais que uma canoa
ou meio de locomogao” [E1]. Esse conhecimento prévio sobre a pratica
lhe da mais significado, contribuindo para a relagdo entre teoria e pratica
(Kristjansson, 2005). O didlogo sobre a pratica logo apds a sua conclusao
foi fundamental para uma reflexdao do grupo sobre a experiéncia. Nesse
momento, as participantes expressaram em suas falas a relacéo que fizeram
da experiéncia vivida com as virtudes e as emocoes percebidas.

Algumas relacdes da fortaleza, expressa como perseveranca, foram
importantes para continuar a remar e, assim, atender a uma expectativa do
grupo, “Tem pessoas que dependem de ti”. “E uma coproducdo” [E1]. Além
disso, foi mencionado pelos instrutores/monitores da pratica que, em uma
pratica no mar de longa duragéo, a continuidade (perseveranca) de cadaum €
fundamental. Se alguém que estiver sentindo dor pensar unicamente em sua
propria dor, um projeto de longa distancia no mar nao dara certo. Com esses
relatos, destacou-se a importancia do grupo atribuida pelo reconhecimento
do continuo esfor¢o individual. Como a pratica da canoagem havaiana
envolve um grupo de pessoas que devem remar juntas, sincronizadas e
harmoniosamente, o esforco de cada um € notavel “cada um tem o seu
papel”. “No primeiro momento escolher qual sua posicao na canoa néao tinha
importancia” [E3]. Apds uma breve pausa e explicacoes, as percepcdes dos
diferentes papéis dado sua posicdo na embarcagao remodelou o olhar da
participante: “Fez sentido, a importancia de cada um” [E3].

Esse comprometimento reconhecido pelos participantes é fundamental
para a canoagem. Os relatos também trouxeram a tona a virtude da justica,
percebida como “al...] capacidade de se organizar da melhor forma nas
posicdes e responsabilidades da canoa” [E4]. A partir dessa percepcao,
o instrutor 1 utilizou-se da experiéncia da canoa para refletir a questéo da
justica, trazendo que “al...] justica tem a ver com o papel na sociedade. E justo
que ela ocupe aquela fungéao ou aquele lugar. Ninguém é mais importante ou
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menos importante por isso [...] € o papel de cada um” [Instrutor 1]. E4 ainda
reforgou utilizando outra analogia: “E como uma orquestra sinfonica”.

Percebeu-se que a dimensédo simbdlica e o pensamento analdgico
permearam a pratica e sua reflexdo. Por exemplo, quando o grupo se voltou
para problematizar o pequeno numero de estudantes que participaram da
pratica, E4 compartilhou que “[...Jfaltou imaginar a gratidao que iria sentir]...]”
ao realizar aquela pratica. Essa reflexdo foi reforgcada pela percepcao do
instrutor 1: “[...Jisso é a canoa, se colocar a disposicao. Ser grato por servir’.
De acordo com a tradicao oral dos povos originarios que utilizam as canoas
para viagens oceanicas, a arvore é convidada para se transformar em uma
canoa e servir sua comunidade. A partir dessa dimensao simbdlica, notam-
se virtudes que evocam respeito, servico e gratidao.

Diante disso, o instrutor 2 propds a seguinte questao para as estudantes:
“l...Jcomo estimular as pessoas a fazerem esse tipo de coisa? Como sair
da zona de conforto?” Questionadas sobre o porqué, elas optaram por
participar, afirmaram: “[...Joor curiosidade, por gostar, para ajudar na pesquisa
do estagiario docente/doutorando e para ter contato com o mar”.

Refletindo sobre o porqué os demais estudantes nao vieram, elas
disseram que € preciso estar aberto para o novo, sem preconceitos, e que
talvez um dos motivos da baixa participacao estivesse no receio de se expor,
de reconhecer 0 que nao se sabe e 0s proprios medos. Isso foi relacionado
com a virtude da humildade, de reconhecer 0 que se sabe € 0 que n&o, 0 que
remete ao autoconhecimento: “[...Jsaber que ndo sei remar, ndo sei nadar...
me coloca em situacéo de vulnerabilidade” [E5].

Na pratica de canoagem havaiana ha também uma funcéo importante
para 0 papel de lideranca. O que da a direcdo a canoa € o leme e, por
precaucao, devido as condicdes climaticas no dia da pratica, ficou sob a
responsabilidade do instrutor 1. Outro papel de lideranca foi exercido por
uma participante que ficou incumbida de contar em voz alta 0 nimero de
remadas de cada lado, para dar sincronismo ao grupo. Regular a forca
empregada na remada, considerando a circunstancia, a duracao da pratica
e 0 condicionamento do grupo, também é importante para o éxito da
remada. Se alguém exagerar na forca no inicio do percurso pode nao ter
energia para o seu final. Outro detalhe € como a remada é feita, comenta
o instrutor 2. Ha diferenca entre remar superficialmente na agua ou remar
dando mais profundidade ao remo. Entende-se que remar superficialmente
pode representar falta de comprometimento do participante, o que seria algo
injusto para o time, diante dos esforcos dos demais. Esses elementos estao
relacionados a interpretacdo do contexto e na articulacdo da justica para a
boa decisao.

A pratica da canoagem poderia ainda ser interpretada como uma
metafora ao exercicio de virtudes: o papel do leme, 0 qual da a direcao
e pondera sobre as circunstancias da situagéo, representaria a virtude da
sabedoria pratica. O acionamento, em maior ou menor grau, de virtudes
morais — como a coragem, fortaleza (perseveranca), temperanca (humildade)
— poderia ser representado pelos remos colocados em acao pelo grupo. O
comprometimento pelo grupo e o esforco harmonioso entre seus integrantes
poderia ser entendido como a justica. O ‘bem comum’ transmitido por
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essa pratica se apresenta como a percepgao dos praticantes de que 0s
outros dependem de vocé e de que se trata de um éxito coletivo, quando
a canoagem flui sem grandes riscos e alcanga seu destino. Curiosamente,
Aristételes (2009, I, 3, 1112b, 5-7) vé similitudes entre a deliberacéo ética e
a arte da navegacao (Hartman, 2008).

As virtudes que formam o carater podem ser comparadas com o
desenvolvimento de sementes de arvores, as quais podem encontrar o
terreno (contexto) favoravel para germinar e se nutrir dos elementos
que a circundam para manifestar mais plenamente sua natureza. Seu
crescimento passa por adversidades e papel ativo numa teia complexa
de relacdes. Quando madura, floresce e da frutos que contam sua histéria
numa perpetuagdo de espaco tempo que, em sua forma mais primitiva,
corresponde a um fractal da eternidade no ciclo que novamente se inicia
(Aristoteles, 2011). Assim podem ser as virtudes, embora elas sejam
necessarias em contextos férteis ou aridos e espinhosos. Também exigem
nutricao com habitos deliberados para o crescimento. Nesse processo,
manifestam sua natureza diante de adversidades. Com o tempo, se
consolidam como modos de ser € agir de alguém.

A proposta da disciplina buscou impactar a aprendizagem dos
estudantes por meio de uma abordagem multiforme, por meio de atividades
praticas e deliberadamente almejadas como significativas.

Na primeira parte da disciplina, as aulas tedricas colocaram os estudantes
em contato com o tema da ética em Administracéo, abordando a perspectiva
da ética das virtudes, dilemas morais, entre outros topicos. Na segunda
parte, os estudantes vivenciaram na pratica um esporte de aventura, o que
desencadeou percepcdes e relatos pessoais sobre virtudes, como coragem
e prudéncia. Com isso, os estudantes articularam teoria e experiéncia pratica
durante as quais 0 debate e o didlogo se fizeram presentes, 0 que suscitou
debates da pratica de Administracéo e da pratica de pesquisa.

Essas etapas contribuiram para que os estudantes realizassem a
analise filmica de forma embasada e atenta aos detalhes sobre o carater de
personagens € as decisdes tomadas. O filme “A Felicidade nao se Compra”
apresenta um protagonista que simboliza um exemplo moral, pelo seu carater
e pelas dificuldades que enfrenta nas situacdes e contextos apresentados.
Além desse contato com uma referéncia em termos de exemplo moral, 0s
estudantes expuseram suas perspectivas sobre o carater do protagonista e
de personagens coadjuvantes, puderam analisar as decisdes tomadas pelos
personagens, além de outros pontos complementares. Foi uma etapa que
permitiu aos estudantes aplicar o que aprenderam anteriormente, além de
suscitar reflexdes sobre si mesmos.

Os pos-graduandos nao receberam instrucoes prévias sobre os pontos
de atencao do filme e puderam discutir abertamente o que Ihes chamou mais
a atencdo. A analise de filmes permite dar foco aos personagens, ao contexto
de acdo ou as decisdes tomadas (Reyes et al., 2017; Rocchi et al., 2017). O
ator principal do filme “A Felicidade nao se Compra” interpreta alguém que
renunciou aos sonhos pessoais por necessidades que o fizeram permanecer
em sua pequena cidade. Tal personagem passa por um processo de
redencao, pois inicialmente ele esta a beira do suicidio. Porém, fazendo uma
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retrospectiva de sua vida auxiliado por um anjo, percebe-se grato pela vida
que construiu, pela familia que tinha e pela ajuda que deu € recebeu de sua
comunidade, especialmente de seus amigos. E notavel que o personagem
atende ao “chamado” para agir em sua comunidade e assume esse espirito
de servico, de forma humilde e corajosa. Gratidao e espirito de servigo foram
0Ss principais pontos em comum aos métodos de educacao em ambiente
natural e a andlise filmica.

A andlise filmica na disciplina de ética permitiu fazer uma interpretacao
simbdlica (Mendonca & Guimaraes, 2008) do que a historia representa para
a realidade de cada um. Logo apds assistirem ao filme, os estudantes foram
convidados a expressar suas impressoes e julgamentos. A reflexdo sobre o
filme motivou os estudantes a se imaginarem no lugar dos personagens e
projetar como seria se a situacao fosse vivida por eles. A possibilidade de
analisar o protagonista do filme como um exemplo moral — como sugere O
arcabougo tedrico da ética das virtudes — permite uma via de acesso inicial
para consideracdes sobre o carater, a ponto de que os alunos fizessem
consideracdes sobre a conduta do protagonista. Além do exemplo moral,
observamos que a andlise do filme se encaminhou para a discussao de trés
principais topicos: vocagéo, a adogao de critérios morais de seu carater nos
negocios e o0 espirito de servigo.

A vocagéao aparece como topico quando se percebe as demandas que
0 protagonista se depara em sua vida profissional. Um dos aprendizados do
filme € que a vocacéo € o chamado para um papel ou lugar onde vocé tem
que estar, nao onde quer estar. Isso envolve estar aberto para essa vocacgao,
0 que requer humildade. Os critérios morais como base dos negdcios
surgem no embate entre o protagonista e seu arquirrival nos negaocios:
0 primeiro, conduzindo seus negdcios com base na justica, servindo aos
outros, enquanto o segundo é movido pela avareza e arrogancia, de forma
bem caricata. Por fim, o espirito de servico aparece ao se atentar para a
forma com que o protagonista se relaciona no trabalho, na familia e na
comunidade.

Enquanto objetivo de aprendizagem, a andlise filmica se mostrou
eficaz como método para capturar a sutileza do que é moral na narrativa
de personagens e para nutrir a sensibilidade moral. Comentou-se das
adversidades econbmicas enfrentadas pelo protagonista da histéria, o
qual passou por alguns sacrificios para poder ajudar outras pessoas. O
filme “A Felicidade nao se Compra” se apresentou como um bom recurso
para discutir as virtudes da humildade e da solidariedade, e de como a
eudaimonia pode ser alcancada por uma trajetdria de vida que transcende a
busca pelo autointeresse, de alguém que serve também a sua comunidade
€ aos Seus amigos.

Discussao

Ao refletir sobre o ensino de ética em administracdo, o conhecimento
tedrico sobre as virtudes morais € um componente necessario, mas
nao suficiente para que os administradores se tornem capazes de agir
moralmente. E necessario a aprendizagem conjunta da sabedoria pratica,
uma forma de saber que é obtida por meio da experiéncia (Bachmann
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et al.,, 2018). O ambiente ordenado de sala de aula parece favorecer o
conhecimento tedrico e a sensibilidade a questdes éticas. Seus elementos
de previsibilidade, sequenciamento de conteudos, formalizacao,
hierarquizacdo e organizagdo favorecem o conhecimento das virtudes
morais pela virtude intelectual da sabedoria. No entanto, os dilemas
morais costumam surgir de eventos inesperados, em ambiente de riscos
e incertezas, contexto em que 0s elementos de caos predominam. Nesse
caso, a formacao é por meio de vivéncia imediata da realidade, fazendo-se
necessaria a virtude da sabedoria pratica.

Considerando a disciplina como um todo, reconhece-se, por um lado,
suas possiveis contribuicoes para a aprendizagem de conhecimentos tedricos
e praticos de virtudes, percebidos nas falas e vivéncias percebidas pelos
participantes. Por outro, no que tange a avaliagdo de tais aprendizagens,
0s métodos previstos envolveram a avaliagdo das apresentacdes orais e
0 desenvolvimento de um ensaio tedrico, sem avaliagcbes previstas para
as experiéncias praticas ou outra forma de avaliagdo ex post. Um esfor¢o
avaliativo subsequente poderia envolver entrevistas individuais ou coletivas
com os estudantes. Além disso, o elemento da ‘vontade em participar da
canoagem’ surgiu como explicacdo da baixa participagé&o e interesse dos
demais doutorandos. “Muitas pessoas nem se abrem para a experiéncia,
mas caso viessem provavelmente iriam gostar” [E2].

O ndmero reduzido de participantes na canoagem havaiana pode estar
relacionado com o tipo da atividade proposta, pois ela demanda certas
habilidades fisicas e envolve certo grau de risco. Além disso, pode estar
associado a conflitos de agenda dos estudantes, pois a pratica ocorreu no
periodo matutino e as aulas em sala eram no vespertino. Nao se perguntou
aos estudantes qual foi 0 motivo por nao terem participado. Suprir essa
limitacdo poderia ajudar no conhecimento sobre quais fatores afetam a
opgao por participar de uma atividade de educacdo em ambiente natural.
Essa questdo remete outro aspecto para pesquisa futura e de adaptacao
metodoldgica da disciplina, buscando torna-la mais atrativa frente a outros
formatos de acesso ao conhecimento, ou, nas palavras da participante,
“Como competir com uma tela” [E2].

As atividades experienciais observadas no caso em analise parecem
responder bem ao anseio recorrente dos alunos pela busca de nocdes
praticas, nesse caso sobre o cultivo de virtudes. E necessario planejar,
no entanto, o contexto adequado, 0s espacos € momentos para reflexao
ao longo das atividades, pois as contribuicbes de préaticas experienciais
podem transcender ao aprendizado das praticas em si, por meio do
conhecimento e reflexao. Tais iniciativas podem alcancar seu maior potencial
contributivo se, além da disciplina, os programas de pds-graduacao € a
universidade fornecam o ambiente institucional e de convivio favoravel ao
amadurecimento das virtudes do administrador (Frémeaux et al., 2018).
Essa possivel legitimidade que o0 apoio organizacional oferece poderia
contribuir tanto para superar dificuldades como barreiras estruturais e
ceticismo, quanto para tornar a experiéncia do estudante mais significativa,
guando associada a metodologias participativas.
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Pelo método de OAE é possivel vivenciar na pratica situacdes que
demandam virtudes (Stonehouse, 2011), como expressa pelas participantes
da canoagem havaiana. Com a analise filmica, exercita-se a percepg¢do ou
sensibilidade moral, bem como a imaginagdo moral, por meio da discusséo
de personagens como um exemplo moral. Ambas as atividades experienciais,
articuladas ao conhecimento tedrico trabalhado em sala, permitem ao
estudante conhecer tedrica e experiencialmente sobre virtudes, além de
agucar sua sensibilidade moral a propria conduta e a de outros agentes.
Articular métodos experienciais a objetivos de aprendizagem voltados para o
cultivo de virtudes pode ser contributivo ndo somente para disciplina de ética
em Administragdo, mas para outras disciplinas que se voltem a expandir a
visao dos estudantes sobre si mesmos e sobre sua pratica. Aos professores
que buscam contribuir para o ensino e aprendizagem de virtudes cabe
mostrar onde eles podem chegar ao adquirirem virtudes, como eles podem
crescer enquanto pessoas e como podem criar habitos que |hes permitam
tomar melhores decisdes, agir de forma mais justa, contribuirem para a
sociedade com agdes eticamente boas.

As evidéncias do papel da lideranca reforcam a potencialidade da
aplicacao de atividades dessa natureza em disciplinas sobre lideranga, em
contexto para atividades vivenciais, mas também apontam para a conexao
entre esforgo individual e objetivos coletivos. Em atividades de aventura ao ar
livre, € preciso ter ciéncia de que nem todos irdo se sentir a vontade na pratica.
Contudo, como discutido, a abertura ao novo, a disposicao de participar de
desafios e de se expor a riscos controlados apontam para um contexto de
exercicio de virtudes. Por fim, uma dificuldade que o professor ou instrutor
que emprega tais métodos deveria considerar consiste em como adaptar
0 aprendizado vivenciado nesses contextos — ambiente natural e narrativa
ficcional, respectivamente — para outros contextos da administragéo, algo a
ser aprofundado por pesquisas futuras.

Conclusao

Ao discutir como se pode ensinar virtudes em Administracao,
considerando o caso de uma disciplina eletiva de doutorado que abordou
virtudes e dilemas morais em Administracéo, procurou-se contribuir para um
tema relevante ao universo académico atual: a articulagdo da teoria com
possibilidades metodoldgicas e praticas de ensino de ética. Apresentou-se
um referencial tedrico sobre métodos de ensino e aprendizagem em ética
na Administracéo, a partir da ética das virtudes. O caso relatado forneceu
um contexto, para além do conteudo programatico, no qual estudantes
reconheceram a presencga ou a necessidade de virtudes morais e intelectuais,
especialmente ao exercitarem o julgamento, a deliberacdo durante as
praticas e a reflexdo sobre virtudes morais. Os métodos empregados na
disciplina articularam conhecimentos tedricos e praticos, contribuindo para a
sensibilidade moral dos estudantes a dilemas e desafios da profisséo.

A articulagdo entre métodos que permitam aos estudantes conhecer a
respeito, vivenciar situacdes que demandam virtudes e refletirem sobre as
proprias acdes e as de outros agentes, relne meios capazes de ampliar o
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entendimento ético dos estudantes, a sensibilidade a questdes sutis na acao
e a imaginar possibilidades de acao diferentes.

Ao vivenciar-se a formacdo em ambiente natural, pode ocorrer uma
sensibilizacao importante acerca do meio ambiente, o0 que pode ser abordado
em estudos futuros interessados na relacdo entre ética e sustentabilidade.
Além do método de OAE, outros métodos que favorecem a aprendizagem
ética em contato com a natureza podem ser abordados, contribuindo para
uma relagdo mais equilibrada entre 0 mundo dos negdcios € o ambiente
natural. Futuros estudos podem ainda explorar o elemento da vontade,
para entender o comprometimento e adesdo voluntaria em tais formatos
de ensino. Atividades que se propdem usuais, com elementos de caos e
ordem, espaco para o inesperado e incidéncia de riscos controlados, podem
favorecer o treinamento da vontade.

Por fim, reconhecemos os limites no ensino de ética em Administracao
quando restritos a uma disciplina, pois a ética perpassa as demais disciplinas
e praticas mantidas pelas instituicbes de ensino, sendo, portanto, um tema
mais transversal do que propriamente delimitado em disciplinas. E preciso
uma confluéncia da ética que se ensina e da ética praticada na universidade,
uma harmonia com sua cultura e principios e com a comunidade para a qual
se busca formar novos profissionais.
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