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Logicas institucionais e organizacdes No
contexto brasileiro: contribuicdes possiveis
e em busca de uma agenda de pesquisa
eclética, ecuménica e sincrética

Institutional logics and organizations in the Brazilian context:
possible contributions and in search of an eclectic, ecumenical,
and syncretic research agenda

Introducéao

[...] a légica institucional recuperou a racionalidade como um conjunto
diferenciado de tipos de razao (Suddaby, 2023, p. 516).

Esta edicao tematica da RECADM! foi elaborada a partir da chamada de
trabalhos sobre logicas institucionais e organizagdes no contexto brasileiro,
considerando o potencial do enfoque cultural da perspectiva (Adamoglu
de Oliveira, Crubellate & Rossoni, 2022; Friedland & Mohr, 2004; Haveman
& Gualtieri, 2017; Hinings, 2012; Thornton, 2015; Thornton, Ocasio &
Lounsbury, 2012, 2015). Apostamos que esse € um caminho promissor para
a renovagao dos Estudos Organizacionais de matriz local. Varios foram os
topicos de investigagdo sugeridos, e diversas foram as possibilidades de
andlises institucionais a serem recepcionadas. Nesse sentido, os artigos
publicados nesta edic&o identificam, exploram e explicam a relagéo entre
determinadas logicas institucionais e individuos, praticas, organizacoes e
questdes societais, evidenciando mecanismos e efeitos multiniveis do/no
nosso contexto nacional.

A perspectiva das légicas institucionais cresceu, de forma expressiva,
nas ultimas duas décadas (Jupille & Caporaso 2022; Valentino, 2021;
Wu, Tan & Wang, 2023), e da indicios de seguir em expansdo no campo
dos Management and Organization Studies (MOS), diante de um numero
cada vez maior de tipos de logicas institucionais que sdo mapeadas e
discutidas em diversos contextos sociais, das dinamicas interldgicas
constatadas, e das respostas dadas pelas organizacdes a elas, seja
nas economias capitalistas ocidentais estabelecidas, ou em economias
emergentes (Haveman, Joseph-Goteiner & Li, 2023; Raynard &
Greenwood, 2023). Nesse sentido, as contribuicdes dos trabalhos desta
edicdo acompanham esse movimento de expansdo, ao apresentarmos
estudos que compreendem contextos do Sul Global que se somam ao
significativo volume da producao do Norte Global.

1 Agradecemos aos muitos autores que submeteram seus artigos para esta edicdo especial, e aos
varios revisores que ofereceram feedback criticamente construtivo para o aprimoramento dos textos
que nela reunimos.
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Em sua formulacao original, Friedland e Alford (1991) sustentavam uma
visdo ndo determinista da sociedade como sendo composta de subsetores,
que eles denominaram ordens institucionais de um sistema interinstitucional.
Ao proporem a ideia de légicas institucionais, os autores desejavam contestar
uma suposicéo feita pelos estrutural-funcionalistas acerca da congruéncia
geral dos valores na sociedade — suposicdo esta importada pela Teoria
Institucional ao longo das décadas anteriores — argumentando que praticas
institucionalizadas poderiam se basear em uma variedade de valores, inclusive
aqueles conflitantes entre eles mesmos (David, Tolbert & Boghossian,
2019). Resgatando a importancia dos valores — inclusive daqueles que sé&o
contraditérios entre si —, resgatar-se-ia a sociedade (e seu substrato cultural)
para a analise institucional, e abrir-se-ia o flanco da investigacao cientifica do
campo para a heterogeneidade do significado cultural, e em como ele varia
comparativamente de acordo com a ordem institucional (Friedland, 2017;
Thornton, Ocasio & Lounsbury, 2015). Dessa maneira, a perspectiva das
l6gicas institucionais pluralizou as racionalidades institucionais, desfazendo
concepgdes essencialistas que “separam o racional e 0 ndo racional, o
técnico e o cultural, o material e o ideal” (Friedland, 2012, p. 585).

A forca dessa contribuicdo passa por reconhecer que a diversidade do
heterogéneo pode gerar novidades nas adjacéncias € nos intersticios de
instancias existentes, mesmo que a producado do novo, num determinado
dominio, seja sempre limitada pela “topologia do possivel” formada por outros
dominios (Jupille & Caporaso, 2022, p. 68). Ainda assim, como nenhuma
logica existe isoladamente (inUmeras l6gicas interagem entre si ou, pelo
mMenos coexistem, e nem sempre em consonancia), cada uma pode ser mais
facilmente mantida e reproduzida na medida em que se complementam em
sistemas de externalidades habilitadoras de uma rede, ao mesmo tempo em
que contradicdes na esfera interinstitucional criam espagos para a agéncia
(Ocasio, Thornton & Lounsbury, 2017; Thornton, Ocasio & Lounsbury, 2012).
Logo, € a qualidade modular das légicas institucionais a condicdo que
viabiliza a agéncia.

Nos diz Friedland (2012, p. 587) que a “‘modularidade’ dos
componentes de uma logica institucional — os seus quadros cognitivos, as
suas identidades, os seus valores, as suas praticas — permite que sejam
segregados, transpostos e combinados”. Trata-se, assim, da capacidade de
se tomar emprestado referéncias alhures e de se alterar quadros de acéo
em torno de — ou a partir de — fragmentos institucionais (Jupille & Caporaso,
2022). Em sendo o pluralismo institucional — i.e., a diversidade de logicas
institucionais variavelmente complementares, que possibilitam cooperacdes
ou competicdes (Ocasio, Thornton & Lounsbury, 2017) — algo inerente a
dimensao social da realidade, essa modularidade é autorizativa da agéncia,
e acarreta certa “plasticidade configuracional” pela qual elementos de logicas
institucionais se mesclam, se conciliam e sao permutados de formas quase
que ilimitadas (Friedland, 2012, p. 588).

Essas explicacbes ddo o tom para a compreensdo dos textos desta
edicao, que esclarecem as influéncias das logicas institucionais que neles
sé&o discutidas e analisadas, repercutindo em algumas questdes, tais como
hibridismos e consequéncias institucionais em variados campos, sem que
esses efeitos se reduzam aos elementos das logicas em questdo. Isso
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porque a analise institucional nos esclarece ser quase possivel decompor as
instituicdes em algum conjunto de fatores definitivos, mas nunca inteiramente
possivel (Scott, 2014; Thornton, Ocasio & Lounsbury, 2012). Tendo isso em
mente, passemos a apresentacao dos textos que compdem essa edicao.

B Contribuicdes dos artigos da edicéo especial

Os artigos desta edicao especial exploram em maior profundidade
questdes como essas que comentamos, abordando relagdes entre
certas logicas institucionais, organizacbes e campos sociais, expondo
mecanismos e discutindo seus efeitos multiniveis. Esta edi¢do inclui cinco
artigos que discutem e examinam logicas institucionais, tomando-a tanto
como perspectiva em si (i.e., tema de pesquisa e estudo do nosso campo
cientifico) quanto objeto empirico (i.e., fendbmeno). Resumimos brevemente
esses artigos, nesta segéo.

Abrindo os artigos componentes da edicdo especial, temos,
honrosamente, um texto inédito de um dos autores seminais da perspectiva
das loégicas institucionais. Roger Friedland e sua colega Diane-Laure Arjalies
foram generosos ao atender nosso convite, fornecendo-nos um ensaio
original que muito enaltece nossa edicao tematica. Em seu ensaio tedrico,
intitulado “Falando em nome do ser humano: ldgicas institucionais, dragdes
e 0 supra-humano”, Friedland e Arjalies (2024, esta edicdo) se esforcam
por contribuir para a revigoracdo da perspectiva das logicas institucionais
e da propria analise institucional, respondendo a algumas das criticas
recorrentemente dirigidas a elas em anos recentes. Nestes termos, 0s
autores respondem a quatro criticas que costumam ser dirigidas ndo apenas
a perspectiva das logicas institucionais, mas também a propria Teoria
Institucional de base sociologica. S&o elas: a acusagdo de a perspectiva
das logicas institucionais possuir carater tautoldgico; os problemas com
a amplitude da explicacéo institucionalista como um todo; a auséncia de
discussdes sobre ‘poder’ na analise institucional; e, decorrente dessa ultima,
a natureza acritica da perspectiva e da propria analitica institucional. Ao
responderem a essas questdes de forma audaz, oferecem nao apenas uma
defesa da perspectiva das l6gicas institucionais, mas, ao explorarem sua
natureza e limite explicativos, fornecem elementos para torna-la uma teoria
melhor, bem como a propria analise institucional contemporanea.

Temos aqui um texto potente, de argumentos perspicazes, e que reflete a
estilistica de seus autores?, que arriscam dizer a comunidade de interessados
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2 Destacadamente, a posicdo antidualista de Roger Friedland, marcante em seus trabalhos, € de uma
versatilidade notavel, que o habilita a dialogar com referéncias intelectuais relevantes de diferentes
dominios de Ciéncias Sociais e da Teoria Social Contemporanea. A capacidade de Friedland em
imanentizar uma categoria usualmente associada ao plano transcendente como sdo as instituices
sociais, sem, contudo, descartar/esvaziar o que de transcendental Ihe cabe, demonstra isso claramente.
A ideia de que substancias institucionais — um conceito distintivo de sua obra — seriam ‘causas além
das causas’, ‘bases transcendentes de imanéncia’, ‘divindades ndo-teistas’, confere contornos quase
religiosos a nogdo e ao funcionamento das instituicOes, e acaba por caracterizar a visada institucionalista
— e, em especifico, a perspectiva das l6gicas institucionais — como uma “sociologia religiosa da pratica”.
Isso ¢ algo profundamente esclarecedor para qualquer um que se interesse por entender o papel, a
importancia e os efeitos das instituicdes nas questdes civilizacionais e de sociedade.
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na analise institucional que, algumas questoes (ou problemas) a ela atribuidas
s&o, na verdade, “nao-questdes” ou “nao-problemas”, em termos filosdficos
e cientificos®. Gostariamos, ainda, de agradecer a Friedland e Arjalies por
autorizar-nos a publicar seu texto em portugués, apds cuidadosa revisao
nao apenas linguistica, mas também cientifica, de modo a assegurarmos
que seus termos, conceitos e argumentos ndo fossem prejudicados por
problemas de traducéo. Podermos disponibilizar um conteldo desse nivel
de qualidade e importancia, e de forma acessivel ao nosso publico-leitor,
€ algo que enriquece o campo brasileiro de estudiosos e pesquisadores
institucionalistas, e ajuda a difundir a perspectiva das l6gicas institucionais
£m NOoSSso pais.

Na sequéncia, temos em “O declarado e 0 n&o declarado na
manifestacao de logicas institucionais: um estudo da pratica do teatro em
uma organizacao cultural”, de Garcia e Matitz (2024, esta edi¢do), um estudo
empirico que traz em seu cerne uma discuss&o envolvendo cultura e logicas
institucionais em uma organiza¢ao do campo do teatro no Rio Grande do Sul.
Mediante um estudo qualitativo de félego, que lidou com dados etnograficos,
entrevistas e documentos, o segundo artigo de nossa edicao especial busca
compreender como uma organizacao cultural desenvolve a pratica do teatro
a partir da enculturacao das légicas institucionais, revelando-nos a ‘Ldgica
do Teatro Interiorano’ como resultado do processo recursivo de enculturagéo
de elementos institucionais em praticas organizacionais. Esse processo de
enculturagao, nos explicam os autores, acontece tanto no nivel do declarado
(intencional) quanto do ndo declarado (ndo intencional) e, por ele, internalizam-
-se, coghitivamente, elementos culturais que serao codificados, armazenados
e, posteriormente, externalizados no plano social. Por meio da linguagem,
uma comunidade pode difundir e negociar significados, tornando uma légica
institucional, que |he é prépria, expansivel para contextos mais amplos,
e isso se da a medida que préaticas se combinam com lbgicas distintas e
alteram significados, formando novos esquemas de interpretacdo que sé&o
coletivamente compartilhados. Desse modo, a importancia de padroes
cognitivos, a cultura como esquemas compartilhados de significados, e a
dualidade entre materialidade e significados em logicas institucionais séo
alguns dos topicos desdobrados neste artigo.

O artigo seguinte, de autoria de Santos (2024, esta edicdo), se
intitula “Logicas institucionais na reforma da educagao profissional federal
brasileira: narrativa histérica do tempo presente (1993-2018)", e revela
as logicas institucionais que norteiam nossa educacado profissional de
nivel federal a partir das mudancas regulatérias ocorridas ao longo dos
governos brasileiros do periodo 1993-2018. Em sua pesquisa historico-
-hermenéutica, o autor tece uma narrativa a partir de legislagcdes (tomadas
como principal fonte de dados) que historiciza a educagéo profissional na
administracdo publica brasileira, identificando uma légica sociocultural

3 Mais marcadamente, a 32 e a 42 criticas discutidas em Friedland e Arjalies (2024, esta edicdo).
Impressiona pensarmos sobre a insisténcia monocérdica dessas duas questoes; de Weber
(1972/2009) a Drori (2020), passando pela profunda discussdo sobre ‘poder’ ja encontrada em
Dornbusch e Scott (1975) — esta Gltima aparecendo antes mesmo do classico Frameworks of Power,
de Clegg (1989/2023) —, parece-nos oportuno tentar encerrar esse assunto to cansativamente
repetido no cendrio das discussoes entre institucionalistas e ndo-institucionalsitas, nos Management
and Organization Studies (MOS).
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denominada por ele de ‘Bacharelismo x Tecnicalismo’ que atravessa as
|0gicas institucionais de ‘Estado’ e de ‘Mercado’ que marcam aquele campo.
A partir das mudancas institucional-legais de cada regime governamental,
0 estudo demonstra as formas pelas quais todos os governos do periodo
investigado — em graus e medidas variaveis — fomentaram o surgimento e a
construgcéao dessa logica. Assim sendo, temos aqui uma pesquisa historica
sobre emergéncia e persisténcia de logicas institucionais no escopo de um
grande desafio social do nosso pais — o0 desafio da educacéo brasileira,
certamente um dos principais que possuimos —, que também langa luz em
contradicdes e tensdes entre logicas.

Avancando, Bueno, Kruly e Santos (2024, esta edicéo) nos apresentam
seu estudo “Ldégicas institucionais em estudos organizacionais: 0 que
mostram as pesquisas nacionais?”, um oportuno e atual retrato do estado da
pesquisa sobre légicas institucionais nas areas de Administracao Publica e
de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo brasileiras. Em sua bibliometria,
que analisou 33 trabalhos, as autoras identificam especificidades dos
Estudos Organizacionais nacionais que utilizaram a perspectiva das logicas
institucionais, apontando légicas tradicionais (pautadas pelos estudos
classicos da perspectiva) e também emergentes (teorizadas a partir das
proprias investigacdes) dentre as manifestas no contexto organizacional
brasileiro, indicando tendéncias e oportunidades de pesquisa na tematica.
Pela analise que os autores fornecem, instiga constatarmos que, de forma
complementar as légicas originalmente estabelecidas por Friedland e Alford
(1991) e Thornton, Ocasio e Lounsbury (2012) — a saber: religido, familia,
Estado, mercado, democracia, profissdo, corporacdoc e comunidade —,
0s estudos sobre logicas em nosso pais evidenciaram outras 16 logicas,
representando um numero que “corrobora a ideia de que as logicas sao
assunto complexo e que ainda possuem diversas possibilidades de estudos”.
Reflexdes sobre a perspectiva das l6gicas institucionais séo reunidas nesta
fotografia do campo, e que provocam o leitor quanto aos caminhos que
nossa comunidade tem trilhado ao apropriar-se dela.

Finalizamos nossa edicdo tematica com mais um estudo empirico,
de autoria de Sell e Lavarda (2024, esta edicao), que leva o titulo de
“Logica institucional hibrida e os outputs do sistema de controle gerencial
impulsionados para transparéncia, disponibilidade informacional e prestacao
de contas”. Empreendendo um estudo de caso qualitativo na unidade de
pro-reitoria de uma universidade publica brasileira, os autores discutem
como as légicas institucionais hibridas impulsionaram os outputs do sistema
de controle gerencial daquela organizacéo. Dessa forma, o artigo apresenta
a ‘Logica Gerencial de Governo’ como resultante da estrutura hibrida
entre as logicas ‘Burocratica’, ‘Profissional’ e ‘Gerencial de Mercado’, que
direciona os outputs de sistemas de controle gerencial para a transparéncia,
disponibilidade informacional e prestacao de contas em instituicdes publicas
como a autarquia pesquisada. Neste artigo encontramos alguns topicos,
tais como hibridizacéo de logicas, tensdes em/entre logicas institucionais,
l0gicas de sistemas de governanca, e de que maneiras parametros de logicas
de campo séo incorporadas em logicas locais. llustrando algo constatado
no artigo anterior de nossa edicdo — o de Bueno, Kruly e Santos (2024,
esta edicao) —, esta pesquisa € mais uma que nos apresenta outra logica
institucional propria do nosso contexto organizacional brasileiro.
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No Quadro 1, sintetizamos uma exposicao comparativa entre estes cinco
artigos em termos de seus propoésitos investigativos, natureza dos métodos
empregados, qual concepcéao de logicas foi adotada neles, como descrevem
0 mundo organizado em que as logicas abordadas se manifestam, bem
COMO UM resumo das suas principais contribuicdes.

Quadro 1: Caracterizacéo dos artigos da edicao especial

O declarado e 0

néo declarado na
manifestagdo de
Idgicas institucionais:
um estudo da pratica
do teatro em uma
organizagdo cultural

Organizacdo cultural
(Teatro)

Como uma
organizagdo cultural
desenvolve a pratica
do teatro a partir da
enculturagdo das
|6gicas institucionais

Qualitativo

Préticas articulando
instancias individual e
coletiva

Autor(es) e Cenario Questao de Método e nivel | Concepcao de L o
. - . - . . Principais contribuicoes
Titulo empirico pesquisa de analise logicas
Ez;lslf)ggirvz das Ao.respcl)nder a qugtro criticas recorlrentgls
|6gicas institucionais -0 garater tautolpgw? d,a pgrspectn{a; (i
¢ a prépria andlise amphtugie da expl|caga0~|nstltu0|ona||sta;
) o institucional (iii) auséncia de discussoes sobre ‘poder’
Friedland & Arjaliés lrr;z ondendo a na andlise institucional; e, decorrente dessa
Falando em nome do | nya (ndo se aplica) al gSm as das criticas | /A (ndo se aplica) - (ltima, giv)la natu{rgza vaorftical da perspectiva
ser humano: légicas - » Teorética e da propria analitica institucional —, oferece
o ° | Ensaistico recorrentemente Multinivel < ,
institucionais, dragbes dirigidas a elas em néo apgnas .um.a dgfesg da perspectiva
€ 0 supra-humano anos recentes. visando das logicas |nst|ltug|ona|s,lmals, a0 explorar
esclarecer e a’primorar sua natureza e I|m|tq expl|cat|vos,lfornece
questaes ontolégicas elementos paraltor'na—IaIL.ng tec')nalmelhor,
apistemolégicas & ' bem comoha prépria andlise institucional
conceituais da teoria contempordnea

Garcia & Matitz Suporte para Apresenta a ‘Ldgica do Teatro Interiorano’,

investigar/analisar

um fendmeno
organizacional elegido,
alcangando a logica
enquanto fendmeno
interinstitucional em si
mesmo

fruto do processo recursivo de enculturagao
de elementos institucionais em praticas
organizacionais. Ocorre mediante praticas
que se combinam com logicas distintas

— ‘Amadora’, ‘Modernista’ e ‘Profissional’

— alterando significados e formando

novos esquemas de interpretagéo que séo
coletivamente compartilhados

Santos

Ldgicas institucionais
na reforma da
educagao profissional
federal brasileira:
narrativa histdrica

do tempo presente
(1993-2018)

Educacéo profissional
federal brasileira

Como as mudancgas
regulatorias
governamentais
revelam as ldgicas
institucionais que
norteiam a educagéo
profissional federal de
199322018

Qualitativa
Campo organizacional

Suporte para
investigar/analisar
um fenémeno social/
institucional elegido

Identifica uma logica sociocultural
denominada ‘Bacharelismo x Tecnicalismo’
que atravessa as ldgicas institucionais de
‘Estado’ e de ‘Mercado’, demonstrando as
formas pelas quais todos 0s governos do
periodo investigado — em graus e medidas
variaveis — fomentaram tal Idgica

Bueno, Kruly & Santos

Lagicas institucionais
em estudos
organizacionais: o que
mostram as pesquisas
nacionais?

Campo académico
(areas de
Administragéo publica
e de empresas,
Ciéncias Contabeis e
Turismo)

Analisar os estudos
publicados em
periddicos nacionais
pautados pela
abordagem de ldgicas
institucionais

Bibliometria
N/A (ndo se aplica)

Tema de analise

A partir de 33 estudos analisados,
identificam especificidades dos Estudos
Organizacionais nacionais que utilizaram

a abordagem das ldgicas institucionais,
apontando Idgicas tradicionais (pautadas
pelos estudos classicos da perspectiva) e
também emergentes (teorizadas a partir das
proprias investigagdes) dentre as manifestas
no contexto organizacional brasileiro, e
indica tendéncias e oportunidades de
pesquisas na area

Sell & Lavarda

Ldgica institucional
hibrida e os outputs
do sistema de
controle gerencial
impulsionados

para transparéncia,
disponibilidade
informacional e
prestagao de contas

Instituicdo de ensino
superior publico
(Pr6-reitoria de
Universidade Federal)

Como as logicas
institucionais hibridas
impulsionam o0s
outputs do sistema de
controle gerencial

Qualitativo

Organizacional (tatico
€ operacional)

Suporte para
investigar/analisar

um fendmeno
organizacional elegido

Apresenta a ‘Ldgica Gerencial de Governo’
como resultante da estrutura hibrida entre
as légicas ‘Burocratica’, ‘Profissional’ e
‘Gerencial de Mercado’, a qual direciona 0s
outputs de sistemas de controle gerencial
para a transparéncia, disponibilidade
informacional e prestagao de contas em
instituigdes publicas como a autarquia
pesquisada

Fonte: Elaborado pelos autores (2024)
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Cada um destes artigos € muito mais rico do que 0s breves resumos
que oferecemos neste ensaio introdutério, de maneira que, individualmente
e coletivamente, eles chamam a atencé&o para uma agenda de pesquisa
estimulante que se abre quando se adota a perspectiva das logicas
institucionais. Eles dizem muitas coisas; e ndés ainda queremos dizer mais
algumas, a guisa de alguma conclusao para este ensaio introdutoério.

B Conclusdes e pesquisas futuras na tematica

Esperamos que os artigos apresentados nesta edicdo tematica da
RECADM auxiiem a ampliar o interesse nessa vibrante perspectiva da
analise institucional contemporanea, inspirando novas pesquisas que a
adotem ou que estabelecam, com ela, didlogos proficuos que oxigenem
0 campo. Desejamos, ainda, que mais estudos sejam conduzidos no
sentido de explorar as l6gicas institucionais proprias da nossa realidade
cultural brasileira, quer considerando-as como fendmenos interinstitucionais
complexos em si mesmos, quer como elemento explicativo — antecedente
ou consequente — de outros fendmenos sécio-organizacionais. E em razéo
dessa entusiasmada expectativa que desejamos finalizar comentando
alguns possiveis caminhos de pesquisa futura sobre logicas institucionais
e organizagdes no contexto brasileiro. Entretanto, antes disso, parece-nos
oportuno comentar as dire¢cdes para onde a perspectiva caminha, segundo
a agenda da comunidade internacional.

Ha alguns anos, Thornton, Ocasio e Lounsbury (2015) forneceram
uma revisdo meta-analitica que indicava que grande parte dos estudos na
perspectiva foi acerca das logicas ‘Profissional’ e de ‘Mercado’, constatando,
em termos empiricos, um enfraquecimento das profissdes e uma difusao da
ideia mercantil para varios dominios da sociedade. Valentino (2021) também
sugere haver consenso de que a logica de ‘Mercado’ seria aquela que, de
uma maneira pervasiva, mais se difundiu na sociedade contemporanea — algo
inclusive convencionado na alcunha “sociedade de mercado”, que circula de
forma tdo ampla e midiatica (Frerichs, 2023; Slater & Tonkiss, 2021). J& em
revisao mais recente, Wu et al. (2023) constataram aspectos interessantes. Seu
estudo concluiu que a maior parte das pesquisas produzidas na perspectiva
entre 1991 e 2022 se voltou a estudar os efeitos de uma Unica légica dominante
em determinado contexto empirico, a maioria deles pertinente a economias
desenvolvidas, e com a predominancia de métodos e abordagens qualitativas
operacionalizando as investigacoes. Constatagoes similares sao fornecidas por
Pache e Thornton (2021) acerca das pesquisas sobre hibridismo de légicas,
Cuja literatura também se caracteriza por ter feito uso majoritario de métodos
qualitativos, enfocando niveis macro de analise em suas discussoes.

De forma ampla, notamos que a agenda de pesquisa contemporanea
da comunidade internacional* aponta para um interesse crescente
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4 Derivamos esses topicos da agenda internacional de forma ndo sistematica, a partir de textos recentes
sobre 0 tema, principalmente: Friedland e Arjaliés (2024, esta edicdo), Giimiisay, Claus e Amis (2020),
Haveman et al. (2023), Lounsbury (2023), Lounsbury, Steele, Wang e Toubiana (2021), Lounsbury
e Wang (2023), Pache e Thornton (2021), Raynard e Greenwood (2023), Redding (2024), Valentino
(2021) e Wu et al. (2023). Certamente, ndo se trata de uma lista exaustiva; porém, a legitimidade de
Seus autores, representativos da perspectiva, nos fundamenta para a apresentarmos dessa maneira.
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por investigacbes que abordem duas ou mais logicas competindo ou se
hibridizando, visando entender como €las emergem, se unem e perduram.
O intuito seria explorar e explicar os graus e gradientes nos quais — i.e.,
as medidas em que — o hibridismo ocorre ou se manifesta, evidenciando
mecanismos e escrutinando seu funcionamento modular Nnos processos
de hibridizac&o em si. Isso parece refletir a valorizagéo da heterogeneidade
nas explicacdes institucionalistas, bem como um maior reconhecimento
da premissa do pluralismo e da complexidade institucional em campos
organizacionais. Ademais, também reflete a importancia de se pesquisar a
modularidade das logicas — i.e., como se opera esse “dimmer switch”, esse
“tfrocar a marcha” entre I6gicas — visando entender como atores transitam
com elas, entre elas, contra elas (se e quando necessario) (Glaser, Fast,
Harmon & Green, 2016; Jupille & Caporaso, 2022). Esses talvez sejam os
mecanismos que precisam ser evidenciados e explicados, de modo a, de fato,
podermos compreender como logicas operam, se hibridizam, se articulam e
combinam. Esse ato de arbitrar quando, onde € como se engajar/se vincular
a determinadas l6gicas em detrimento de outras, instando-as, € 0 que a
andlise institucional fundamentada na perspectiva das légicas institucionais
parece querer compreender (Perkmann, Phillips & Greenwood, 2022),
inclusive, porque “as condicdes sob as quais os atores podem promover
com sucesso uma determinada légica como um concorrente viavel de uma
l6gica existente, ou quando eles podem subscrever a uma logica que nao
esta alinhada com os seus interesses, ainda sao topicos a serem abordados”
(David et al., 2019, p. 12-13).

Além disso, ha demanda por mais estudos sobre o impacto das logicas
nao mercantis (e.g., l6gica religiosa, légica estatal, logica familiar ou a logica
comunitaria) no comportamento dos atores individuais e organizacionais; os
processos pelos quais 0s atores respondem as logicas institucionais (que fagam
uso especialmente de perspectivas processuais densas); as interacdes entre
l6gicas institucionais e atores situados em diferentes niveis almejando abordar
mais 0s niveis meso e micro (em particular, mais centrado em individuos do
que em organizacdes per se) ao invés do nivel macro; quais sao € como se
manifestam as logicas em contextos de mercados emergentes e de paises
em desenvolvimento; mudangas institucionais complexas e grandes desafios
sociais (desigualdades, questdes climaticas, crises, rupturas e quebras de
confianga em sistemas institucionais fundamentais como democracia etc); €,
incentivos para uso de abordagens hipotético-dedutivas, métodos mistos ou,
ainda, de pesquisas histéricas para fazer avancar a perspectiva.

No campo brasileiro, a perspectiva das légicas institucionais parece
ter sido apropriada de forma um pouco mais acesséria do que substantiva.
Retomando o argumento de Lounsbury et al. (2021), recentemente reiterado
por Lounsbury e Wang (2023), isso significa uma adocao da perspectiva
ainda sob contornos ferramentais visando suporte para se explicar outros
fendmenos sdcio-organizacionais, ao invés de investigar as logicas enquanto
fenémenos interinstitucionais complexos em si mesmos — 0 que significaria
uma adocdo mais substantiva da perspectiva em nossas pesquisas,
sobretudo considerando o potencial para teorizacdes proprias em face da
nossa singularidade cultural, que € ecuménica e sincrética para inUmeros
aspectos institucionais. Entendemos que n&o ha inoperancia alguma em
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manejar a perspectiva daquela forma; ndo obstante, desejamos registrar
que, em se utilizando da perspectiva das l6gicas de maneira instrumental,
que esforcos sejam feitos na direcdo de se produzir estudos voltados a
elucidar mecanismos e seus efeitos ou implicagdes para questdes societais
mais amplas/maiores, permitindo que as logicas institucionais deem suporte
para o entendimento de problemas institucionais relevantes (Gehman,
Lounsbury & Greenwood, 2016; Glynn & D’Aunno, 2023; Greenwood, Oliver,
Lawrence & Meyer, 2017). Para isso, dialogos mais intensos com Teorias
Sociais Contemporaneas visando robustecimento conceitual e ganho de
arrojo explicativo pode ser algo benéfico (e.g., Adler, Du Gay, Morgan & Reed,
2014; Clegg & Cunha, 2019).

Qutro ponto que nos ocorre de incentivar é para que nossas pesquisas
sobre logicas institucionais empreendam mais esforcos que as distanciem
de estudos de natureza puramente descritiva e constatatéria, em prol de
analiticas mais exploratorias que almejem evidenciar mecanismos e escrutinar
nao so o funcionamento deles nos fenbmenos empiricos abordados, mas seus
conseqguentes e suas resultantes em termos de repercussdes institucionais
maiores (i.e., efeitos em campos e em aspectos societais). Acreditamos que
nao investir nessa direcéo seguira a comprometer nossa chance de oferecer
teorizagdes originais envolvendo nosso contexto brasileiro de légicas, inclusive
considerando nossa realidade de pais emergente, para a qual ha interesse
atual e crescente da comunidade cientifica que faz uso da perspectiva
(Haveman et al., 2023; Wu et al., 2023). Ao mesmo tempo, Somos conscientes
de que manejar a perspectiva dessa maneira guarda dificuldades e desafios,
pois implica realizar estudos com desenhos metodoldgicos sofisticados, de
significativa amplitude temporal, € que lidem com grandes volumes de dados
(Ocasio, Mauskapf & Steele, 2016). Talvez, para isso, 0 Institucionalismo
Historico possa ser uma alternativa promissora (Suddaby, Foster & Mills,
2014; Wang, Steele & Greenwood, 2019), j& que ha apelo por pesquisas
historicamente fundamentadas sobre ldgicas institucionais (Haveman et al.,
2023; Lounsbury & Wang, 2023; Raynard & Greenwood, 2023). De toda sorte,
em se apropriando da perspectiva das l6gicas a fim de investiga-las per se
- i.e., tomando-as como fendmenos em si mesmos e discutindo-as de uma
maneira substantiva, explicando o que elas séo, como se constituem etc. —,
parece-nos Necessario que o campo desperte para destravar o potencial da
perspectiva de explicar nossas sui generis légicas, nossas logicas nativas,
as logicas que s&o um tanto quanto préprias a realidade histérica e cultural
brasileira. E, sobre isso, tomamos a liberdade de nos repetirmos um pouco,
resgatando coisas que registramos antes.

Na ocasido da chamada de trabalhos que resultou nesta edicdo
tematica, dissemos acreditar que nossos tragos culturais diversamente
sincréticos poderiam ser uma grande fonte de estudos para dela oferecermos
contribuicdo enddgena da nossa comunidade de pesquisa a perspectiva
das légicas. Fizemos isso indagando, de forma provocativa, se faria sentido
falarmos de ldgicas institucionais proprias da nossa realidade cultural
brasileira (Adamoglu de Oliveira, Crubellate & Rossoni, 2022). Seguimos
acreditando no potencial dessa provocacgéo, sobretudo por acharmos que
aquela miscelanea de tracos culturais, influentes no ordenamento légico-
-institucional da nossa vida organizativa e administrativa da qual tratamos ja €,
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em boa medida — e aqui conjeturamos — o resultado de histoéricos processos
de hibridizacao de logicas que compdem nosso sistema interinstitucional.

De nosso ecletismo, de nosso sincretismo, de nosso ecumenismo —
todos estes tomados ndo em sentido religioso ou espiritual (embora também
possam caber), mas, politicos, econdmicos, éticos e morais —, de nossa
condescendéncia, assumimos idearios que, por vezes, sao alheios a nossa
realidade, ao mesmo tempo em que arbitramos conveniente e seletivamente
nossos valores, virtudes e concordancias, resultando num povo que vai
combinando varios tracos culturais, produzindo configuracdes muito proprias
nossas. Podemos pensar em varios exemplos: nosso ‘patrimonialismo
mercantil’, nosso ‘democratismo burocratista’, nosso ‘fisiologismo’ e
‘servilismo’ imiscuidos na politica brasileira (Penna, 1988, 2017); nossos
diversos tipos de ‘garantismos’, passando pela ‘governabilidade’ na gestéao
publica (Bacha et al., 2019; Schwartzman, 2007); ou ainda, nosso ‘capitalismo
de compadrio’, o ‘rentismo’ do nosso setor bancario e suas implicacoes
para individuos, organizacdes e setores de atividade econdmica inteiros.
Seriam esses exemplos de l6gicas institucionais hibridas aparentemente
muito particulares da nossa realidade? Temos razdes para acreditarmos
que sim, cabendo outras problematizacdes associaveis ao Nosso contexto
organizacional brasileiro.

Com efeito, concluimos dizendo que a perspectiva das logicas
institucionais, pelo seu enfoque cultural, tem potencial para nos ajudar a
lancar luz em diversas questdes indigenas e peculiares a nés € as nossas
organizacdes. Se exemplos como estes que pontuamos — que, de modo
algum, esgotam-se enquanto possibilidades — representam tipos puros ou
amalgamados, as analises institucionais guiadas pela perspectiva € que
esclarecerao. Concomitantemente, diante da riqueza de nossa singular
cultura, também temos, enquanto comunidade de pesquisa, muitas
contribuicdes a oferecer a perspectiva das logicas institucionais.
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