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Interseccionalidades no discurso de
mulheres empreendedoras: contribuicoes a
luz da teoria feminista decolonial

RESUMO

Este estudo analisa os discursos de mulheres empreendedoras, a partir das lentes da
teoria feminista decolonial e da interseccionalidade. Trata-se de uma pesquisa qualitativa,
baseada em um estudo de caso da comunidade WoMakersCode, composta por
mulheres atuantes em areas STEM. Os dados foram construidos por meio de entrevistas
em profundidade e analisados com base na Andlise do Discurso Critica. Os resultados
evidenciam como os discursos das entrevistadas expressam, simultaneamente, estratégias
de resisténcia e processos de naturalizacdo de desigualdades de género, raca e classe em
contextos organizacionais marcados pela masculinizagdo. A andlise também problematiza o
empreendedorismo enquanto pratica frequentemente associada a sobrevivéncia, revelando
seus limites como estratégia de emancipagéo em contextos periféricos. O estudo destaca a
relevancia das redes de apoio entre mulheres e dos movimentos feministas como espacos de
articulacdo coletiva, ao mesmo tempo em que aponta caminhos para pesquisas futuras no
campo dos estudos organizacionais criticos.

Palavras-Chave: empreendedorismo feminino; interseccionalidades; analise
do discurso critica.

Intersectionalities in the discourse of women entrepreneurs.
contributions in the light of decolonial feminist theory

ABSTRACT

This study analyzes the discourses of women entrepreneurs through the lenses of decolonial
feminist theory and intersectionality. It is a qualitative study based on a case study of the
WoMakersCode community, composed of women working in STEM fields. Data were generated
through in-depth interviews and analyzed using Critical Discourse Analysis. The findings
show how the interviewees’ discourses simultaneously express strategies of resistance and
processes of naturalization of gender, race, and class inequalities in organizational contexts
marked by masculinization. The analysis also problematizes entrepreneurship as a practice
often associated with survival, revealing its limits as an emancipatory strategy in peripheral
contexts. The study highlights the relevance of women’s support networks and feminist
movements as spaces for collective articulation, while also pointing to directions for future
research in the field of critical organizational studies.

Keywords: women's entrepreneurship; intersectionality; critical discourse analysis.
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Introducéo

O empreendedorismo  feminino tem  sido  discursivamente
mobilizado como estratégia de inclusdo econdmica, crescimento social
e empoderamento das mulheres, especialmente em economias em
desenvolvimento. Relatérios nacionais e internacionais indicam o crescimento
da participacao feminina nas atividades empreendedoras, ao mesmo tempo
em que evidenciam taxas mais elevadas de encerramento de negdcios
liderados por mulheres, desigualdades no acesso a recursos € persistentes
assimetrias de reconhecimento e remuneracao (GEM, 2021; GEM, 2024;
IBGE, 2020; Sebrae, 2021). Em contextos organizacionais marcados por
forte masculinizagdo, como as areas de Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e
Matematica (STEM), tais desigualdades tendem a se intensificar, produzindo
experiéncias atravessadas por relagdes histéricas de poder, exclusdo e
silenciamento (Alperstedt et al., 2014; Hryniewicz & Vianna, 2018; Battirola
et al., 2022).

Apesar do avanco das pesquisas sobre empreendedorismo feminino,
grande parte da literatura ainda aborda o fendbmeno de maneira normativa
ou descritiva, tratando o0 empreendedorismo como alternativa neutra de
autonomia, realizagdo e superacdo individual (Rodrigues et al., 2021;
Teixeira et al., 2021). Ao naturalizar 0 empreendedorismo como solugao
para desigualdades estruturais, essas abordagens tendem a obscurecer
processos de precarizacédo do trabalho, assim como as articulagdes entre
género, raga e classe que sustentam hierarquias no campo organizacional
(Fabricio & Vizeu, 2024; Zanata et al., 2025). Permanecem pouco exploradas,
sobretudo, andlises que investiguem como os discursos empreendedores s&o
produzidos, reproduzidos e legitimados, sobretudo a partir de perspectivas
interseccionais e feministas decoloniais, ainda raramente mobilizadas de
forma analitica nos Estudos Organizacionais (Lugones, 2014; Espinosa-
Mifoso, 2014; Abdalla & Faria, 2017; Ferretti & Souza, 2022).

Neste artigo, analisamos os discursos de mulheres empreendedoras
que atuam em areas STEM a partir da teoria feminista decolonial e da
interseccionalidade, utilizando a Analise do Discurso Critica como abordagem
tedrico-metodoldgical. Com base em um estudo de caso da comunidade
WoMakersCode, o estudo evidencia como esses discursos revelam, ao
mesmo tempo, formas de resisténcia e processos de naturalizagdo de
desigualdades de género, raca e classe, sem tratar o empreendedorismo
como uma solugao emancipatéria em si. A contribuicao do artigo esta
em problematizar 0 empreendedorismo enquanto categoria moderna e
colonial, em evidenciar como relacdes de poder atravessam as narrativas
das empreendedoras e em ampliar o didlogo entre feminismo decolonial,
interseccionalidade e estudos organizacionais.

Diferentemente de estudos que tratam o empreendedorismo feminino
como uma resposta individual as desigualdades ou como uma pratica
naturalmente emancipatéria (OIT, 2021; Gupta, 2021; Rodrigues et
al., 2021), este artigo adota uma leitura critica do empreendedorismo.

1 Agradecemos aos avaliadores pelas valiosas sugestdes e comentarios, que contribuiram para o
aprimoramento tedrico, metodoldgico e analitico deste artigo.
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Aqui, o empreendedorismo é compreendido como um discurso social e
organizacional, atravessado por relagbes de poder e por desigualdades
historicamente construidas (Rosa et al., 2012; Mafra, 2021). Ao articular a
analise do discurso com a teoria feminista decolonial e a interseccionalidade
(Lugones, 2014; Espinosa-Mifoso, 2014; Crenshaw, 2002), o estudo desloca
o olhar das trajetdrias individuais das mulheres para as condicdes sociais
e organizacionais que produzem e mantém situacdes de subalternidade
(Abdalla & Faria, 2017; Ferretti & Souza, 2022).

Apds aintroducao, o artigo apresenta o referencial tedrico que sustenta a
analise sobre feminismo decolonial, interseccionalidade e empreendedorismo.
Na sequéncia, sdo descritos os procedimentos metodoldgicos da pesquisa.
Em seguida, s&o apresentados e discutidos os dados empiricos. O artigo se
encerra com as conclusdes e sugestdes para estudos futuros.

B Quadro tedrico

Teoria feminista decolonial e a abordagem
da interseccionalidade

Os estudos voltados a perspectiva de género avancaram no inicio da
década de 1970, evidenciando que as correntes tedricas nao conseguiam
explicar algumas questdes sensiveis relacionadas a opresséo vivenciada
pelas mulheres (Garcia, 2018; Santos et al., 2021; Calas & Smircich, 1999;
Tong, 1998). Nesse sentido, as teorias feministas, no contexto das ciéncias
sociais, abriram novos direcionamentos que esquematizaram a histéria do
feminismo em quatro “ondas” (Garcia, 2018). A primeira onda da teoria
feminista foi desenvolvida no final do século XIX e teve como enfoque principal
a reivindicacao pela liberdade de direitos politicos (Pedro, 2005; Rampton,
2015); a segunda onda delimitou seus empenhos na busca pela liberdade
econbmica e de pensamento da mulher (Pedro, 2005; Garcia, 2018); a
terceira onda foi marcada por evidenciar lacunas deixadas pela anterior,
como o reconhecimento da diversidade no género feminino (Silva, 2019),
e por fim, a quarta onda surgiu em conjunto com o advento da tecnologia,
reconhecendo a Internet como uma ferramenta essencial, e, diante disso, o
feminismo também ganhou um espacgo no mundo virtual (Silva, 2019).

Por outro lado, estas problematizacdes do papel da mulher e do “ser
mulher” na sociedade colocaram em pauta os sujeitos, sejam da cultura,
sociais, histéricos ou politicos, enfatizando as questdées do “género”
como categoria de analise a partir de uma virada decolonial (Lugones,
2014; Espinosa-Mifoso, 2014; Cerchiaro et al., 2009). Nesse contexto, a
concepcao decolonial enfatiza dois pontos, um deles relacionado a questéo
da colonizacdo, compreendida como um fator de determinacdo social,
e 0 segundo que reflete a colonialidade de maneira impositiva, politica e
epistemoldgica (Dimenstein et al., 2020).

Nessa perspectiva, Quijano (2005) aponta que a colonialidade do poder
ultrapassa o periodo colonial, permanecendo presente nas relacdes sociais
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e politicas, assim como na produgcdo do conhecimento, marcada por uma
vis&o eurocéntrica. Esses novos olhares apontaram para uma visibilidade em
direcéo aos povos periféricos, inclusive na América Latina, ao situar o género
em um cenario de questionamento aos feminismos universais (Dimenstein et
al., 2020).

Nesse sentido € em contraponto a epistemologia feminista classica,
o feminismo decolonial propde uma nova visdo da histéria com um apelo
critico, na qual as dimensbes “raga”, “classe”, “género” e “sexualidade”
propiciam reflexdes inter-relacionadas (Espinosa-Minoso, 2014). Estas
questdes séo enfatizadas no debate da interseccionalidade (Crenshaw,
2002), inclusive no contexto do empreendedorismo praticado por mulheres
(Ribeiro & Ipiranga, 2019). Ao abordarmos a colonialidade de género e suas
interseccionalidades, se considera que estas discussdes possibilitaram
maneiras de pensar diferenciadas em relacao as questdes colocadas como
hegemodnicas (Lugones, 2014). Os estudos decoloniais e suas relacdes
com as perspectivas feministas promoveram um leque de discussoes,
como a critica feminista para além das relagdes desiguais entre 0os géneros,
problematizando o contexto histdrico, politico e cultural (Paiva, 1997). Coloca-
se ainda as discussdes sobre as tensdes entre o feminismo ocidental e o
pos-colonial, ao considerarmos 0s impasses relacionados as segmentacoes
no movimento feminista (Espinosa-Mifioso, 2014).

A partir dessas consideragoes, ressalta-se o que ficou definido como a
“mulher do terceiro mundo”, sobretudo, pela producéo ocidental, na qual se
configuraram os conceitos “mulher” e “mulheres, a primeira no sentido de uma
construcéo através do discurso, e a segunda, aos sujeitos reais (Lugones,
2014). Entretanto, como uma critica, é consideravel que uma analise pds-
colonial feminista viabilize a desconstrucao dessa nogé&o constituida com
base na cultura ocidental, a qual exclui as diferentes caracteristicas das
mulheres, bem como, invisibiliza as situagdes de opressao vivenciadas pelas
mesmas (Espinosa-Mifoso, 2014).

No debate sobre género, destaca-se a analise do lugar ocupado pelas
mulheres no mundo do trabalho € nas organizagdes, incluindo as formas
pelas quais 0 empreendedorismo tem sido construido e mobilizado como
alternativa de insercao laboral (Teixeira et al., 2021). Nesse sentido, o
empreendedorismo nao é tomado aqui como expressao automatica de
protagonismo feminino, mas como um campo de disputas simbdlicas e
materiais, atravessado por desigualdades de género, raca e classe. A partir
dessa compreensdo, este estudo busca ampliar a discussao sob uma
perspectiva feminista decolonial, incorporando a ¢tica interseccional para
problematizar as experiéncias e os discursos de mulheres empreendedoras
(Collins, 2014; Romero & Valdez, 2016; Kyrillos, 2020; Almeida et al., 2021;
Ferretti & Souza, 2022; Veiga et al., 2024; Ribeiro et al., 2024).

Empreendedorismo feminino e suas interseccionalidades

A dimenséo laboral das mulheres também envolve espacos de debate
sobre género, incluindo o empreendedorismo, que tem sido apresentado e
mobilizado como possibilidade de trabalho e geracéo de renda, especialmente
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entre mulheres que acumulam multiplos papéis sociais (Rodrigues et al.,
2021; Bernardino-Costa et al., 2019). No entanto, essa insercao ocorre em
contextos marcados por desigualdades estruturais, o0 que exige uma analise
critica sobre os limites e as contradicdes do empreendedorismo enquanto
alternativa de insercao laboral (Ferraz, 2021; Fabricio & Vizeu, 2024; Sa
Sousa et al., 2025). Desta forma, a busca pelo empreendedorismo suscita
analise sobre a demanda do trabalho formal, com carga horaria que pode
desafiar o exercicio das demandas sociais atribuidas a mulher, como as
atividades domésticas e cuidados familiares (Winn, 2005; Sebrae, 2021;
Dias et al., 2024).

Ao passo que as mulheres ganharam espaco profissional (Sousa &
Gomes, 2024), foram se tornando foco de interesses por suas caracteristicas
e atitudes no campo do trabalho (Sousa & Gomes, 2024). As mulheres que
optaram por assumir seus proprios negocios enfrentam barreiras, algumas
dessas simbdlicas (Mafra, 2021; British Council, 2021), compreendidas
a partir dos limites conferidos as mulheres que conseguem ascender
profissionalmente (Hryniewicz & Vianna, 2018).

Diante da escassez de oportunidades de trabalho em contextos
de vulnerabilidade, o empreendedorismo costuma ser apresentado
como alternativa de geracdo de renda. A partir desse entendimento, o
empreendedorismo feminino € associado a ideia de resisténcia e de ocupacao
de espagos, 0 que exige uma analise critica sobre os sentidos atribuidos
a essa pratica e seus efeitos nas experiéncias das mulheres (Silva, 2023;
Ribeiro & Ipiranga, 2019).

Segundo a Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT, 2021), o
empreendedorismo feminino tem sido associado areducao das desigualdades
econbmicas na América Latina e no Caribe. Essa associacao, contudo,
ocorre em contextos marcados por profundas desigualdades econdmicas e
sociais entre paises e por condigoes desiguais de insercao das mulheres no
mercado de trabalho (Bruschini, 1994; Santos, 2000; Rodrigues et al., 2022).

Com a insergdo no mercado de trabalho, muitas vezes, em fungdes
socialmente designadas para homens, mulheres enfrentam desafios
relacionados tanto as questdes de subalternidades, como as interseccionais
(Ferretti & Souza, 2022), ao serem descredibilizadas (Alperstedt et al.,
2014; Hryniewicz & Vianna, 2018) e ou colocadas em um status limitante
(Bruschini, 1994). Nessa linha, estudos vem sendo desenvolvidos no
sentido de contribuir para o debate decolonial na perspectiva de mulheres
empreendedoras, como se observa a partir das pesquisas de Barreto et al.
(2022) que abordaram o contexto empreendedor e suas diferencas para
homens e mulheres; Balog e Zouain (2022). enfatizaram os desafios para a
mulher negra no meio empreendedor e a busca por redes de apoio (Gupta,
2021); Nogueira e Paiva (2020) trataram do significado da literatura feminista
ante ao processo de formacao do administrador, e Ferrara e Carrizo (2021)
que indicaram um novo horizonte para o feminismo e a discusséao de género
a partir da colonialidade.

Para Crenshaw (2002 p. 177) a ideia de interseccionalidade situa “os
varios eixos de poder, isto é, raca, etnia, género e classe”, constituindo
diferentes “avenidas que estruturam 0s terrenos sociais, econémicos e
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politicos. E através delas que as dinamicas do desempoderamento se movem.
(...) Por consequéncia, estao sujeitas a serem atingidas pelo intenso fluxo de
trafego em todas essas vias”. Para Hirata (2014) e Collins (2014), o conceito
de interseccionalidade se apropria de uma diversidade de identidades,
sem haver pretensdo de teorizar sobre uma identidade universalizada. Os
desafios vivenciados por mulheres empreendedoras diferem conforme os
eixos interseccionais que atravessam suas experiéncias. Mulheres negras e
mulheres de povos originarios, por exemplo, enfrentam formas mais intensas
de discriminacado cultural, econdmica e racial, 0 que impacta diretamente
suas condicdes de insercdo no empreendedorismo (Balog & Zouain, 2022;
Veiga et al., 2024).

Na visao de Almeida et al. (2021) e de Ribeiro e Ipiranga (2019), o
contexto ainda se diferencia quando envolve mulheres empreendedoras que
realizam suas atividades em espacos periféricos, sejam de paises, regides
ou cidades, pois vivenciam situacdes com dificuldades adversas de extrema
vulnerabilidade. Essas mulheres, historicamente oprimidas por meio de
diferentes processos coloniais, terminam por se distanciar de suas raizes
Como uma maneira de aproximar-se a um padrao social hegemaénico (Balog
& Zouain, 2022). Portanto, a articulagao de uma abordagem interseccional &
relevante ao ampliar essas compreensdes (Romero & Valdez, 2016).

Desta forma, questdes relacionadas a interseccionalidade tornam-
se inerentes ao empreendedorismo feminino, tendo em vista a existéncia
desses confrontos e realidades com diferencas acentuadas (Almeida et al.,
2021; Ribeiro et al., 2024). Ferretti e Souza (2022, p. 26) ainda colocam que,
além da questdo da identidade de género e “para além da compreensao
do empreendedorismo como um processo, um verbo, acdo”, sugere-se
considerar 0s aspectos interseccionais na compreensao desta pratica. Nessa
linha, o presente estudo também enfatiza a importancia do desenvolvimento
de pesquisas que articulem as perspectivas da interseccionalidade e do
empreendedorismo feminino com o intuito de aprofundar essa discussao,
rompendo com moldes e visdes tradicionais.

Procedimentos metodoldgicos

A pesquisa de natureza qualitativa (Denzin & Lincoln, 2011; Godoi et
al., 2017), seguiu a estratégia do estudo de caso (Flyvbjerg, 2011). Os
dados foram construidos com base na realizacao de entrevista aberta e em
profundidade (Olesen, 2011). O caso escolhido envolveu empreendedoras
atuantes em grupos de apoio e fomento ao empreendedorismo feminino,
sobretudo nas éreas inseridas no denominado STEM (Science, Technology,
Engineering and Mathematics).

O termo STEM, introduzido na década de 1990 pelo National Science
Foundation (Sanders, 2009), € principalmente voltado aos homens,
evidenciando questdes de género que influenciam as escolhas profissionais
das mulheres devido a padrdes sociais (Battirola et al., 2022). A pesquisa
selecionou a WoMakersCode, comunidade parceira do pacto global da
ONU no Brasil, que promove o protagonismo feminino em STEM, pautada
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na sororidade, representatividade e conteldos voltados para tecnologia,
engenharia e programacao (WoMakersCode, 2023).

Considerando critérios relativos a saturacao tedrica foram selecionadas
um grupo de mulheres participantes do Grupo STEM para as entrevistas no
formato aberto e em profundidade (Olesen, 2011) (Quadro 1). Através de
busca realizada a partir da comunidade WoMakersCode, foram realizadas
interacdes com 32 iniciativas de mulheres de grupos STEM e 40 mulheres
atuantes na area STEM. A seguir, as mulheres entrevistadas serao identificadas
por nomes ficticios, de modo a preservar o anonimato e individualiza-las.

Quadro 1. Identificagdo das mulheres empreendedoras do estudo

Nome  Idade Escolaridade Estado Civil Filhos  Regido Tempo como Raga/Etnia
empreendedora

Ana 34 Pds-Graduada Unido estavel 2 Sudeste Desde 2015 Branca

Beatriz 19 Graduanda Solteira 0 Centro-Oeste Desde 2020 Negra

Camila 35 Pds-Graduada Unido estavel 0 Sudeste Desde 2017 Branca

Débora 41 Pds-Graduada Casada 2 Sudeste Desde 2011 Branca

Evelyn 36 Graduada Casada 1 Sudeste Desde 2010 Negra/Indigena
Fernanda 42 Graduada Divorciada 0 Nordeste Desde 2008 Negra

Gessica 25 Graduanda Solteira 0 Sudeste Desde 2021 Branca

Helena 37 Pds-Graduada Solteira 0 Nordeste Desde 2020 Branca

Ingrid 35 Pos-Graduada Solteira 0 Sudeste Desde 2019 Branca

Jamile 26 Pos-Graduada Casada 0 Sudeste Desde 2021 Negra

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

Para fins de andlise dos resultados, utilizou-se a Anélise do Discurso
Critica (ADC), compreendida como uma abordagem tedrico-metodologica
que analisa as relagdes entre as semioses € 0s componentes das praticas
sociais (Fairclough, 2013). Nessa perspectiva, o discurso é entendido como
pratica social, indissociavel das relacdes de poder, ideologia € hegemonia
que atravessam a vida social, assim, a ADC permite compreender como
determinados sentidos s&o produzidos, legitimados e naturalizados nos
discursos, bem como como esses sentidos podem ser tensionados e
transformados (Fairclough, 2019).

A Anélise do Discurso Critica configura-se como uma forma de anélise
social critica, na medida em que inter-relaciona discurso e pratica social como
aspectos constitutivos da vida social. Conforme Fairclough e Fairclough
(2013), essa abordagem articula os momentos de critica, explicacéo e
acéo, ao evidenciar como sujeitos e grupos sociais podem ser prejudicados
em suas experiéncias sociais € de que modo essas condi¢cbes podem ser
questionadas e alteradas. Nesse sentido, a analise ndo se restringe ao
conteudo das falas, mas considera também os conflitos, silenciamentos e
hierarquias presentes nos discursos (Fairclough & Fairclough, 2018).
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Quadro 2. Indicacdo das etapas realizadas desde a formulagéo do problema até a analise dos resultados

Etapas Titulo Descricao

Etapa 1 Identificagdo de um problema social Mulheres em busca de sua emancipagéo no campo empreendedor

Etapa 2 Identificacdo dos obstaculos paraque  Campo socialmente designado para o homem e as diferencas entre géneros, além
P esse problema seja resolvido dos aspectos interseccionais

Realizacao de entrevistas com 10 mulheres empreendedoras no campo STEM entre

Etapa 3 Realizacdo e transcrigdo das entrevistas 0s meses de novembro e dezembro de 2022

Identificacdo dos pontos de conflitos nas Apds leitura das transcrigdes e escuta ativa das gravagdes das entrevistas, foram

Etapa 4 . .
P falas das mulheres selecionados alguns pontos de conflitos nas falas das mulheres.
Escrita das andlises que abordaram falas e conflitos relacionados a poder,
Etapa 5 Reflexdo critica sobre a andlise hierarquia, sociedade, pratica empreendedora e a visdo das mulheres sobre
aspectos interseccionais, politicos e econdmicos.
Etapa 6 [dentificar maneiras possiveis para Escrita de possiveis solugdes sobre as praticas empreendedoras que possam levar a
superar 0s obstaculos um cendrio de proximidade com a emancipacéo.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2025)

No presente estudo, a ADC é adotada principalmente a partir da
perspectiva proposta por Fairclough, cuja énfase recai sobre a relagéo dialética
entre discurso e praticas sociais, bem como sobre o potencial critico da
andlise discursiva frente a problemas sociais. O didlogo com as contribuicoes
de Van Dijk (2015) ocorre de forma complementar, especialmente no que se
refere a compreensdo do discurso como elemento central na reproducao
de relacdes de dominacao e abuso de poder. Essa opcao metodoldgica
se justifica pela adequacao da abordagem ao objetivo da pesquisa, que
busca analisar discursos relacionados ao empreendedorismo feminino em
contextos marcados por desigualdades de género, raca e classe.

Q
@
3
c
=
[0}
=
o}
»
@
3
°
=
9}
o}
>
Q
@
Q
o
=
I
@
Q
o
>
=
=
o
<
«Q
O
o}
»
I
c
N
Q
o
-
@
o
s
o
-
@
3
=)
@
@
S
Q
@
Q
o
o
=3
[SH
oy)
@
=
1%}
2
S
m
@
=
(e}
=)
Q
©
Q
@
@]
@
>
Q.
IS
>
Q
3
=)
@
=
[
=4
<
o
N
sy
n
)
S)
@
N
N
©

@
=
<
>
©
m
aQ
8
T
py)
=
Z
©
>
>
2
B
@
N
>
By}
2
>
m
el
o
9
>
©
o]
<
)
=
o
®
m
Q
i)
il
)
o}
@
Lo
>
2
B
@
N
QO
=S
o
m
el
aQ
9
>
~
o
[}
o
=
@
@
@
o
Q.
o)
=]
(R
o
QO
o
@
2]
3
o)
o3
]
a
o
%}
o

B Apresentacéo e andlise dos dados

O perfil interseccional das mulheres empreendedoras
no caso STEM \ WoMakersCode

O caso de estudo (Olesen, 2011) escolhido para essa pesquisa foi a
comunidade feminina WomakersCode, uma iniciativa voltada para as
mulheres inseridas nas areas STEM (Science, Technology, Engineering and
Mathematics). Ressalta-se ainda que sao areas com predominio masculino e
propensao a situacdes de hostilidade (Battirola et al., 2022).

Essas iniciativas buscam a unido feminina ante aos seus propdsitos
(Nogueira & Paiva, 2020). Contudo, algumas mulheres se deparam com
mercados engessados e/ou ocupados em grande maioria por homens.
A comunidade WoMakersCode realiza em sua plataforma mais de 700
atividades, entre elas, cursos, palestras e mentorias, além disso, suas
formacgdes podem alcancar cerca de 250 mil mulheres. Além da preocupacao
em atender uma diversidade de mulheres, e propiciar conhecimentos,
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sobretudo, imersos no mundo da tecnologia, a comunidade também possui
uma parceria com o pacto global da ONU no Brasil.

De acordo com pesquisa realizada pela British Council (2021), 75%
dos trabalhos estardo relacionados a area STEM, o0 que néo corresponde
a realidade para as mulheres, ja que sua presenca é limitada nos cursos
superiores do campo STEM, dado os esteredtipos impostos pela sociedade.

Através da busca realizada a partir da comunidade WoMakersCode,
foram iniciadas interacbes com 32 iniciativas € 40 mulheres. Apds contato e
aceite das entrevistadas, foram realizadas 10 (dez) entrevistas com mulheres
empreendedoras, o que gerou 134 paginas advindas do processo de transcrigao,
para a concretizacdo do processo de andlise. Conforme visualizado na tabela
1, grande parte das mulheres esta localizada no sudeste do pais, sobretudo no
estado de Sao Paulo, além disso, percebe-se que a presenca de empreendedoras
nordestinas é menor, enquanto nortistas n&o apareceram na pesquisa.

Ademais, todas as mulheres entrevistadas estdo conectadas ou ja fizeram
parte de um ambiente universitario, como em graduacgoes nas areas STEM,
em seguida de cursos de mestrado e doutorado. Ja o tempo de atuagao
em suas empresas é diversificado, desde iniciantes a empreendedoras mais
maduras em relacao a gestéo.

Interseccionalidades e o empreendedorismo feminino
decolonial no caso STEM \ WoMakersCode

Esta secéo trata da andlise de praticas de um empreendedorismo
feminino decolonial, enfatizando seus aspectos interseccionais (Bernardino-
Costa et al., 2019; Veiga et al., 2024). Colocam-se em questao as narrativas
que posicionam o empreendedorismo como possibilidade de reconhecimento
para as mulheres, ao evidenciar que essas trajetdrias sdo atravessadas por
praticas de opressao, silenciamento e submissao que limitam seu potencial
emancipatoério (Rosa et al., 2012). Os trechos de entrevistas apresentados a
seguir evidenciam a construcéo de perfis de lideranga associados ao campo
STEM, historicamente ndo designados as mulheres.

BLOCO 1 — Lideranca, género e descredibilizacdo

Quando designadas a posicoes de lideranca, os discursos das mulheres
empreendedoras evidenciam estigmas de género (Sousa & Gomes, 2024) e
a imposicao de uma cobranca profissional ampliada, revelando assimetrias
de poder que atravessam o reconhecimento feminino nesses espacos
(Hryniewicz & Vianna, 2018).

geralmente se tem um lugar onde ndo necessariamente essa mulher
precisa atuar como tomadora de deciséo, como lider, como rosto de
empresa, isso vai acontecer, infelizmente isso vai acontecer, a nao ser
que seja uma politica da empresa que isso nao acontega, empresas que
sao lideradas por mulheres, empresas que ja tém cultura de incluséo,
porgue quando nao, essa é a grande realidade. (Beatriz).

as vezes, um homem que tem menos grau de escolaridade que eu, que
nao tem um trabalho tao reconhecido, por exemplo, aqui porque eu tive
que fazer varios cursos, toda vez que eu vou pegar algum projeto, eu
tenho que entregar varios diplomas (Gessica).
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Além dos fatores relacionados a situacbes de subalternidades e de
opressodes, evidenciam-se ainda situagdes de injustica, como, por exemplo,
0 julgo salarial. Conforme Bruschini (1994), apesar da relevancia dos
movimentos sociais, as mulheres permaneceram inseridas em contextos
de baixo reconhecimento e remuneracdo. Mesmo diante das mudancas
estruturais e sociais ocorridas ao longo do tempo, essas desigualdades
seguem se reproduzindo.

eu tenho que entregar varios diplomas, e as vezes um homem, a mesma
idade que eu, as vezes pelo fato sé de ele ser homem ou falar que ele
sabe, e simplesmente ninguém questiona nada, e ele ganha as vezes

R$ 500,00/ R$ 600,00 em cima do meu trabalho e eu nunca posso
colocar no nivel dele, porque o mercado néo paga. (Gessica).

A partir da Anélise Critica do Discurso, observa-se que 0s enunciados
analisados produzem efeitos de verdade que naturalizam a associagc&o
entre lideranga e padrdes masculinos, a0 mesmo tempo em que impdem
as mulheres um regime de cobranca ampliada e permanente comprovacao
de competéncia. Esses discursos operam como praticas de sujeicao, uma
vez que deslocam as desigualdades estruturais para o plano individual,
responsabilizando as mulheres por sua legitimacao em espacos historicamente
masculinizados. Assim, o reconhecimento feminino no campo STEM ocorre
de forma tensionada e condicionada, revelando relacbes de poder que
limitam o exercicio pleno da lideranga.

BLOCO 2 — Interseccionalidade: raca e etnia

Conforme Pedro (2005), a concepgdo do género como construcao
social € histdrica evidenciou as assimetrias que estruturam as relagdes entre
homens e mulheres. Nesse contexto, a interseccionalidade emerge como
uma lente analitica fundamental ao explicitar a articulagdo entre racga, etnia,
género, sexualidade e classe social na produgao das desigualdades (Hirata,
2014; Collins, 2014).

E necessario considerar a mulher como um sujeito multiplo, atravessado
por diferentes e simultaneas formas de opressao e vulnerabilidade (Lugones,
2014; Espinosa-Minoso, 2014). Essa compreensao emerge também no
discurso de Ana, uma das mulheres entrevistadas, ao reconhecer que as
experiéncias de desigualdade n&o se restringem ao género, mas se intensificam
a partir de marcadores como a raca. Conforme relata: “Entao assim, eu nao
sei dizer, porque eu N&o convivi, mas é... se eu passei dificuldades, eu acredito
que uma mulher negra passaria muito mais, porque ai ela entra em outros tipos
de problemas, n&o so6 pelo fato de ser mulher, né?”.

Olha, no empreender eu conhego apenas uma mulher negra que vende
seu trabalho como tecnologia, ela é instrutora de uma linguagem até
dificil de trabalhar até que é o Java, € uma linguagem assim... que

se encontra até poucos homens trabalhando, e ela empreende isso
(Gessica).

Portanto, comaperspectivadessas diferencas existentes paraas mulheres
negras em um ambiente empreendedor, a pesquisa realizada por Rodrigues
et al., (2021), afirma que 0s objetivos firmados pelas empreendedoras nesse
processo, esta em obter a independéncia e sua autorrealizacdo. Contudo,
conforme falas apresentadas durante as entrevistas, depreende-se que ha
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um perfil interseccional estigmatizado pela sociedade e pelas organizacdes

para compor a parcela de empreendedores, bem como, lideres, os quais sao

representados pela figura do homem branco (Hryniewicz & Vianna, 2018).
Conforme a gente vai adentrando assim esses meios, a gente vé cada
vez menos diversidade (grifo nosso), isso infelizmente ainda é uma
coisa muito comum, entdo conforme a gente vai, a gente entra no

empreendedorismo, quem sao 0s maiores empreendedores, né? Sao
sempre 0s homens. (Jamile).

Se a gente pensar num cientista, a gente vai pensar num cientista
branco, né? Porque essas pesquisas ainda, quando a gente fala de
género, ainda... o problema fica mais extenso quando a gente
entra no quesito género e raga, né? (grifo nosso) A gente nao pensa
numa mulher, e a gente n&o pensa numa mulher negra ou no homem
negro, entéo a questao de raca também é muito, €... ela agrava mais a
situagéo de quando a gente conversa sobre género, né? (Helena).

E notério o nimero reduzido de mulheres empreendedoras que estio
inseridas em algumas das intersec¢des sinalizadas, apesar do volume de
mulheres que ja estao empreendendo, e ganhando destaque em suas areas.
Além disso, é visto que as mulheres negras e ou as provenientes dos povos
originarios ainda estao vistas em um empreender por necessidade, visando
a sobrevivéncia (Ferretti & Souza, 2022).

Além das dificuldades inerentes as atividades empreendedoras, essas
mulheres também perpassam outras dificuldades, como o processo de
conciliacdo entre o trabalho e os cuidados relacionados a familia (Winn,
2005; Dias et al., 2024). Conforme Alperstedt et al., (2014), as mulheres
que intencionam sua opc¢ao profissional em carreiras direcionadas as areas
consideradas para o género masculino, estao suscetiveis a descredibilizacao
em suas atividades. Esses fatores sao agravados ao tratar-se de mulheres
negras € ou pardas (Teixeira et al., 2021; Lugones, 2014; Espinosa-Mifoso,
2014), as quais sofrem consequéncias historicas, espelhadas por uma
sociedade demarcada por diferencas (Balog & Zouain, 2022; Teixeira et al.,
2021). Conforme os depoimentos a seguir que confirmam esses dados:

Toda vez que a gente ta pensando ai nesses recortes € muito dificil
de encontrar interseccionalidade, em todos 0s lugares desse meio al,
isso é uma coisa que me deixa muito chateada, né? E logico, porque €
conforme a gente entra na interseccionalidade, a gente vai ficando cada

vez mais para tras, né? A gente cada vez mais diminuida, a gente cada
vez mais deixada. (Jamile).

No estudo sobre interseccionalidade, outra camada de diferenciacéo é o
aspecto étnico e ou cultural, por exemplo, de povos originarios, que também
perpassam por dificuldades e discriminagdes em sua atuagéo empreendedora
(Crenshaw, 2002; Teixeira et al., 2021). Além disso, ressalta-se que o numero
de empreendedoras consideradas de outras etnias e culturas € notadamente
baixo, conforme visualizado na busca por empreendedoras para a presente
pesquisa, pode-se corroborar com isso nas falas a seguir:

Ah, fala da minha né”? Eu sou, eu tenho descendéncia indigena. E assim
é motivo de falar: E? Nossa vocé né? Como que voceé veio parar aqui?
Entéo, é... dificimente vocé vé uma negra, uma india ocupando cargos

mais importantes e quando isso acontece ela fica em destaque né?
(Evelyn).
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“Eu conheci a lana Chan, ela estudou na USP, fez jornalismo... E ai ela
falou que era muito dificil, porque além dela ser uma mulher asiatica, ela
¢é chinesa, né? Muitas pessoas, Ah, vocé ta louca vai criar uma empresa
para empreender tecnologia, motivando outras pessoas a entrar na
area de Tecnologia, dando curso, vocé nao vai ganhar dinheiro, ela
mesmo falou isso nas palestras dela, ela foi muito ridicularizada por
conta disso.” (Gessica).

Sob uma perspectiva interseccional, os discursos evidenciam que as
desigualdades de género nao se manifestam de forma homogénea, sendo
agravadas por marcadores raciais € étnicos que intensificam processos de
invisibilizacao e excluséo. A partir da ACD, percebe-se que esses enunciados
produzem hierarquias sociais que posicionam mulheres negras, indigenas e
racializadas em lugares de menor reconhecimento simbdlico e material, ao
mesmo tempo em que naturalizam sua auséncia em posicdes de lideranca.
Trata-se de um regime discursivo que reforga a colonialidade do poder e do
saber, limitando o acesso dessas mulheres a espacos de prestigio no campo
empreendedor.

BLOCO 3 — Classe social e empreendedorismo de sobrevivéncia

Ha também as problematicas envolvidas na realidade das mulheres
inseridas em classes sociais menos favorecidas, ao serem categorizadas
como empreendedoras de sobrevivéncia (Ferretti & Souza, 2022), e n&o vistas
em um empreender por vontade ou pela criacdo de uma ideia inovadora
(Teixeira et al., 2021). Além disso, sua atuacdo empreendedora sofre com
a desqualificacao realizada pelo mercado (Almeida et al., 2021). Conforme
falas a seguir:

entao, é, por exemplo eu sou uma mulher que vem de uma classe social
mais baixa, mas, eu tive muita sorte de ter passado em um instituto
federal, e nesse campus que eu estudei, a gente tinha muito acesso
a oportunidades, ai teve essa oportunidade para mulheres que me
levou aonde eu estou hoje, mas nao foi a realidade de metade das
meninas que moram no mesmo Iugar que eu, na mesma rua

que eu, pelo contrario, elas estdao em lugares completamente
diferentes (grifo nosso)” (Beatriz).

Com uma leitura reflexiva baseada na interseccionalidade (Crenshaw,
2002) é possivel perceber que inserido em um grupo — mulheres, existe
ainda alguns subgrupos, os quais coexistem em cenarios diversificados
entre si, e com algumas semelhangas. Além disso, esse grupo em sua
totalidade é um alvo constante de atos permeados por diferentes praticas de
exclusdo no ambiente empreendedor. Portanto, como maneira de enfrentar
esses desafios, 0 empreendedorismo feminino decolonial figura como uma
alternativa que promova uma consciéncia interseccional de resisténcia a
esses atos opressores (Ribeiro & Ipiranga, 2019):

Eu acho que essa mulher que vem la de baixo, ela consegue realmente
ter um grau de resiliéncia muito grande, ela pode demorar mais a

atingir o ponto, porque precisa de muitas coisas para amadurecimento
profissional na area do empreendedorismo. (Fernanda).

A andlise dos discursos revela que o empreendedorismo, longe
de se configurar como uma escolha livre ou estratégia exclusivamente
emancipatoéria, emerge frequentemente como alternativa de sobrevivéncia
em contextos marcados por desigualdades de classe. Observa-se que
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esses enunciados tendem a individualizar trajetérias de sucesso e resiliéncia,
ocultando as restricbes estruturais que atravessam as experiéncias das
mulheres em situacdo de vulnerabilidade social. Desse modo, o discurso
empreendedor contribui para a naturalizacdo da precarizacdo do trabalho
feminino, especialmente em contextos periféricos.

BLOCO 4 — Politica, colonialidade e naturalizacdo discursiva

Questodes politicas e econdmicas emergem nas falas das entrevistas
como elementos centrais para a compreensao de suas realidades (Cerchiaro
et al., 2009). Sabe-se que desde o inicio da década de 1970, o género € alvo
de estudo e ha décadas surgem questionamentos sobre a perspectiva do
género na sociedade e nas organizacoes (Tong, 1998). Nesse sentido, torna-
se relevante compreender o empreendedorismo feminino a partir de uma
perspectiva econdmico-politica, considerando as transformacdes histdricas
e sociais ocorridas ao longo do tempo.

A gente observa que tudo esta ligado a politica, né? O primeiro
movimento sufragista, né? Antes do feminismo, ele foi o movimento
politico. O feminismo € um movimento politico, ndo tem como a gente

falar de empoderamento para essas pessoas se a gente nao fala de
sociedade. (Helena).

A gente sabe que a sociedade faz isso, principalmente em paises em
desenvolvimento como o Brasil, na América Latina aqui a cultura entre
homens e mulheres ¢ totalmente diferente. (Fernanda).

Quando as questdes econdmicas e politicas de um pais s&o abordadas

e questionadas, surge o debate feminino decolonial em torno da discussao

referente aos paises considerados desenvolvidos e paises considerados em

desenvolvimento. Santos (2000) busca compreender as questdes histdricas

que fundaram esse cenario de diferencas entre os paises, nos levando a

discussao também sobre as subalternidades, intencionadas por aqueles

considerados desenvolvidos ante aos que estdo em desenvolvimento
(Quijano, 2005).

Um exemplo de uma sociedade que eu conheci t4, que foi a Suécia, que

€ uma sociedade bem feminista, né? Entdo, eu acho que ai é... entao

eles sdo um pais mais velho, um pais mais desenvolvido, mas também

nao é s6 questao de desenvolvimento econémico, é uma questao de
também de sociedade né, de... de conceitos ai né? (Camila).

Eu, realmente, vejo isso sabe, 0 quanto &, eles valorizam mais o trabalho
de uma mulher em paises onde eles ja entendem que ter mulheres em
cargos de liderancga, ter na verdade participagéo ativa feminina &€ uma
coisa boa pra maior parte das empresas (Beatriz).

Outra discussao relacionada com questbes feministas decoloniais
(Quijano, 2005), a qual compete dizer que ha uma maneira adequada e correta
de conceber um pensamento, portanto, existe um pensamento imposto
a sociedade. Podemos perceber esses tracos nas entrevistas, quando
as mulheres também normalizam e naturalizam determinadas praticas de
opressao e subalternidades, conforme trechos:

Entdo da para ter uma nogao boa, a maioria € homem ta bom? Isso
ai € uma realidade, ndo tem, até pelo meu pai mesmo, né? E eu ndo
sei se, mas ai eu nao sei se é por causa do viés do machismo, viu? Eu

acredito que seja assim por seguranca, porque trabalhar com os metais
pesados é um pouco insalubre, entre aspas, né? (Camila).
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Eu acho que, desde o inicio da minha carreira, eu tive dificuldades
mesmo quando como executiva e analista em empresas. Eu acho que
todas as pessoas tém na verdade, né? Entéo, assim cada um enfrenta
0 seu desafio entdo. (Débora).

Percebe-se posicionamentos divergentes sobre as mudancas que
precisam acontecer para que as mulheres possam estar situadas em um
cenario de igualdade com os homens. Grande parte das adversidades pairou
em torno do discurso realizado pela sociedade, principalmente na voz dos
homens (Cerchiaro et al., 2009; Paiva, 1997). De diferentes maneiras se
evidenciam essas questdes nos trechos de entrevistas.

Como qualquer outro, entdo homens e mulheres? Penso na sua
capacidade, entdo acho que é 50/50, assim é em tudo aqui em casa,
nés somos, 0s dois sdo provedores de renda, os dois tém opinides
politicas, entédo os dois cuidam dos filhos, talvez eu cuide um pouco

mais, por essa nossa questdo de ser mae, mas ela é fundamental, é
50% do nosso papel. (Débora).

A gente nunca ta tranquilo, né? A gente ta menos desesperado ou
mais desesperados em certas épocas, mas a gente nunca ta tranquila,
porque hoje a gente usa saia, mas aqui 10 anos a gente pode estar
sendo obrigada a usar burca, e sendo apedrejada na... na rua, por
alguma coisa que nem existe, porque eles ainda aproveitam, ndo tem
nada no Alcorédo, por exemplo dizendo isso. (Helena).

Esse posicionamento imposto pela sociedade relacionado as diferencas
interseccionais ¢ uma realidade cotidiana para a mulher empreendedora
(Ribeiro et al., 2024), a qual acaba naturalizando e reconhecendo os
ambientes voltados para os homens (Alperstedt et al., 2014). Dessa forma,
a mulher absorve pensamentos que limitam suas praticas, sobretudo
profissionalmente. E pertinente considerar que so necessarios reproducdes
de comportamentos que envolvem atos de rispidez, ao lidar com situacdes
envoltas nessas problematicas, portanto, a mulher sente que a sua
“sobrevivéncia” nesse espaco carece de respostas mais enfaticas e firmes,
bem como, amenizar a situacao, conforme relatado pela entrevistada:

Eu ndo vou escolher nunca o caminho do mal, eu vou escolher sempre
melhor, e ai eu ndo sentia essa dificuldade que a maioria das mulheres

sempre com relacdo a diferenga de género porque eu realmente quis
entrar num outro num outro viés e sempre deu muito certo. (Fernanda).

As teorias feministas s&o abordagens que podem, em um processo de
proporcionar voz as mulheres, tentar atenuar as diferencas impostas pela
sociedade (Cerchiaro et al., 2009; Espinosa-Mifioso, 2014). No processo de
entrevista ao questionar sobre as diferencas na vivéncia pratica entre homens
e mulheres, uma das empreendedoras relatou que:

Existe ainda uma diferenca, ainda mais assim nessa faixa etaria que
a gente...que eu estou, geralmente até mesmo o pessoal fala: ah,
vamos te pagar menos, sempre tem alguma desculpa, nunca ... porque

vocé pode engravidar, pode abandonar o projeto ou porque a mulher
mesmo. (Gessica).

Ao considerarmos a diferenga econémica, envolvendo a questao salarial
até as outras imposigoes financeiras e econémicas, as mulheres ainda podem
visualizar um caminho de possibilidades e solugdes, convergente com o
pensamento de Espinosa-Minoso (2014). Nesse sentido, podemos vislumbrar
possiveis caminhos, conforme a visdo das mulheres empreendedoras
entrevistadas:
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E eu acho que é da mais voz mesmo, né? Eu sou muito timida, entéo
fazer um... redes sociais para mim nao é facil, principalmente ser a todo
momento avaliado ali por pessoas. Entdo..., mas eu acredito que isso
€ extremamente necessario, porque eu nasci numa familia de mulheres
fortes, entdo para mim nunca foi empecilho ser mulher. (Ingrid).

Acho que primeiroé... é.... como eu posso dizer, é fugir das classificagoes,
né? A gente, as vezes, rotula o que se espera por ser menino por ser
menina, né? A gente rotula desde pequeno os comportamentos [...] E...
e comegar a mudar na educagéo dos meninos (Ana).

Dado isso, torna-se relevante a atuagao de iniciativas de politicas publicas

e demais movimentos e grupos de apoio de diferentes organizacdes, pois

estes podem propiciar espacos de interacdes entre as mulheres e suas

experiéncias, bem como, prestar apoio e orientagcdes quanto a atividade

organizacao da atividade empreendedora (Gupta, 2021) e apoio financeiro,
emocional e educacional (Balog & Zouain, 2022).

Entao, eu participo de coletivos voltados para mulheres e para pessoas

negras, desde que eu entrei, porque eu precisava encontrar forgca em

algum lugar (grifo nosso), porque é muito dificil a gente comecar a

empreender, a gente comegar a trabalhar, e sempre ta ali sendo jogada
para baixo, sabe? (Jamile).

Quando eu fui abrir o meu espaco, tinha um grupo de mulheres
empreendedoras, entdo é... eu comecei me inserindo no ambiente,
que... que uma ajuda a outra né? Uma compartilha a ideia com a outra,
eu lembro que isso me ajudou bastante nos primeiros seis meses (Ana).

Os discursos analisados evidenciam que as experiéncias das mulheres
empreendedoras estao profundamente imbricadas em contextos politicos,
econdmicos e histéricos marcados pela colonialidade. Percebe-se que a
naturalizacdo das desigualdades de género ocorre por meio de enunciados
que relativizam a opressdo e a apresentam como parte da ordem social
vigente. Esse processo discursivo contribui para a reproducao de relacdes
de poder assimétricas, ao mesmo tempo em que limita a emergéncia de
posicionamentos criticos e coletivos. Assim, o empreendedorismo feminino
¢ tensionado enquanto pratica atravessada por contradicdes, resisténcias e
processos de sujeicao.

O estudo sobre género, sobretudo, o do género feminino, bem como
0 estudo de outras problematicas sociais e organizacionais, como a
da performance empreendedora, nos quais se manifestam dimensdes
interseccionais quase sempre ocultas, devem ser constantemente refletidas
no contexto da Administracao (Santos et al., 2021). De acordo com Mafra
(2021), o debate que trata da desigualdade no aspecto dos diferentes géneros
€ um debate politico, portanto, o posicionamento neutro da comunidade
cientifica possibilita uma naturalizagcdo dessas diferencas. Dado isso, indica-
se a relevancia de novos estudos organizacionais sobre 0 género, 0s quais
suscitem pautas, em particular, sobre as questdes femininas, com base
nas diferencas interseccionais e decoloniais. Esses achados reforcam a
necessidade de repensar o empreendedorismo feminino ndo apenas como
estratégia econdmica, mas como fenémeno politico e discursivo, o que sera
retormado na sec¢é&o final do artigo.
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Conclusdes e recomendacdes

Este estudo teve como objetivo analisar os discursos de mulheres
empreendedoras atuantes no campo STEM, no contexto da comunidade
WoMakersCode, a luz da teoria feminista decolonial e da interseccionalidade,
por meio da Andlise Critica do Discurso. Os resultados indicam que essas
narrativas sdo atravessadas por desigualdades estruturais de género, raca
e classe, evidenciando que 0 empreendedorismo, embora frequentemente
apresentado como via de reconhecimento e autonomia, permanece marcado
por processos de naturalizagdo das opressdes, a0 mesmo tempo em que se
configura como um espaco ambiguo de resisténcia.

Da andlise depreende-se desafios atribuidos a mulher empreendedora,
como o baixo reconhecimento profissional, baixa valorizacdo do seu
trabalho, diferencas salariais e dificuldades no processo de conciliagao entre
as jornadas no trabalho e as jornadas dedicadas ao cuidado com o lar e
a familia. Evidenciou-se, também, a relevancia do movimento feminista na
trajetéria empreendedora, no sentido das contribuicdes ao percurso da
mulher que empreende com o surgimento dos questionamentos visibilizados
por esses movimentos.

A identificacdo da mulher em um cenario de paridade ao homem,
por sua vez, € analisada como uma negacado quanto a essas diferencas
interseccionais que sdo impostas. E visto que a busca por uma possivel
emancipacao também pode perpassar o caminho da negagéo das diferencas
entre os homens e mulheres no contexto social e empreendedor.

Desde os avanc¢os do feminismo, sobretudo, o decolonial, debatido
com base nas dimensbes propostas pela interseccionalidade, desafios
adicionais foram colocados, levantando reflexdes ao campo do ideario
da igualdade, apresentada por (Lugones, 2014), em que se supde O
exercicio de compreender o ser em dinamicas sociais classificatdrias, ou a
colonialidade do ser, ante a tensdo do ser mulher-homem-empreendedor. A
tensdo, expressa em alguns fragmentos das entrevistas, também € negada,
ante a logica da igualdade. Nesse sentido, é preciso ir da colonialidade do
ser ao proprio ser, em sua gama de possibilidade de ser, no caminho de
problematizar discussdes naturalizadas sobre o ser mulher empreendedora
em que a resisténcia emerge no campo restrito do género.

A reproducao dos considerados padrdes impostos pela colonialidade
do ser s&o realgcados nos discursos, ao evidenciar o tom de naturalizacao,
dessa forma, o agir com firmeza destaca-se como uma maneira de
sobressair a essas diferencas, que sado fragilizantes ao processo de
autonomia feminina. O processo de resistir pode emergir ao intensificar em
seus discursos a problematizacado e seu debate, bem como uma postura
simulada da realidade.

A pesquisa buscou contribuir ao articular o empreendedorismo feminino
decolonial e suas praticas voltadas a emancipacao das mulheres. Foram
abordadas algumas questfes, tais como as desigualdades socialmente
impostas, a interseccionalidade de género, raca e classe, 0 papel das redes
de apoio femininas e a influéncia dos aspectos econbmicos e politicos no
empreendedorismo feminino em contextos decoloniais.
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Os discursos analisados evidenciam, ainda, a naturalizagéo de padrdes
impostos pela colonialidade, nos quais o agir com firmeza e a intensificacéo
da resiliéncia individual aparecem como estratégias para lidar com contextos
excludentes. Embora as redes de apoio femininas se configurem como
espacos de articulacado politica e producdo de critica, 0 estudo aponta
para o risco de que novas formas de reconhecimento também engendrem
processos de naturalizacdo e exclusao. Os resultados indicam que o
empreendedorismo feminino, embora frequentemente apresentado como via
de reconhecimento e autonomia, permanece atravessado por desigualdades
estruturais de género, raga e classe, além de processos de naturalizacao e
individualizac&o das opressdes. Conclui-se que 0 empreendedorismo deve
ser compreendido como um fendmeno politico e discursivo, cujos limites
como estratégia de emancipagao exigem abordagens criticas nos estudos
organizacionais.
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