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Logica institucional da familia de profissionais da
contabilidade publica e a intencéo de dendncia

RESUMO

Este artigo investiga como a logica institucional da familia se relaciona com a intencéo
de denuncia (whistleblowing) entre contadores publicos do Estado do Rio de Janeiro.
Fundamentado na perspectiva das Ldgicas Institucionais, o estudo considera que a familia,
como ordem social estruturante, pode operar tanto como fonte de sustentacéo ética quanto
como obstaculo simbdlico a denuncia de irregularidades no setor publico. Adotou-se uma
abordagem qualitativa e descritiva, com coleta de dados por meio de questionario eletrdnico
contendo perguntas abertas, respondido por 31 contadores publicos atuantes em érgéos da
administracao estadual. As respostas foram analisadas por meio de abordagem hermenéutica,
com categorias dedutivas e indutivas. Os resultados indicam que os valores familiares —
como justiga, responsabilidade, integridade e respeito — s&o frequentemente citados como
base da conduta ética, reforcando a disposi¢do de denunciar. No entanto, a maioria das
narrativas aponta o medo de represélias contra os entes queridos e o desejo de preservar
lagos afetivos como barreiras a denuncia, revelando um papel predominantemente inibidor
da légica familiar. Também foram identificados dilemas éticos enfrentados por contadores ao
conciliar lealdade interpessoal e dever institucional de transparéncia. A principal contribuicao
tedrica do estudo reside em aprofundar a compreensao sobre o papel da loégica da familia no
comportamento ético de servidores publicos, enquanto as contribuicdes praticas e sociais
envolvem o aprimoramento de politicas publicas de integridade mais sensiveis as dimensdes
afetivas. Por fim, o estudo propde diretrizes para fortalecer a protecdo ao denunciante e
aponta caminhos para pesquisas futuras sobre logicas institucionais e accountability.

Palavras-Chave: logicas institucionais; intengéo de denuncia; contabilidade
publica; ética.

The family institutional logic of public sector accounting professionals
and whistleblowing intention

ABSTRACT

This article investigates how the institutional logic of the family relates to the intention to
report wrongdoing (whistleblowing) among public accountants in the State of Rio de Janeiro.
Grounded in the Perspective of Institutional Logics, the study considers that the family, as a
structuring social order, can function both as a source of ethical support and as a symbolic
obstacle to reporting irregularities in the public sector. A qualitative and descriptive approach
was adopted, with data collected through an electronic questionnaire containing open-ended
questions, answered by 31 public accountants working in state administration agencies. The
responses were analyzed using a hermeneutic approach, with both deductive and inductive
categories. The results indicate that family values—such as justice, responsibility, integrity, and
respect—are frequently cited as the foundation of ethical conduct, reinforcing the willingness
to report misconduct. However, most narratives highlight fear of retaliation against loved
ones and the desire to preserve emotional bonds as barriers to whistleblowing, revealing a
predominantly inhibiting role of the family logic. Ethical dilemmas were also identified, faced by
accountants in balancing interpersonal loyalty and institutional duty of transparency. The main
theoretical contribution of the study lies in deepening the understanding of the role of family
logic in the ethical behavior of public servants, while the practical and social contributions
involve improving public integrity policies that are more sensitive to affective dimensions.
Finally, the study proposes guidelines to strengthen whistleblower protection and suggests
directions for future research on institutional logics and accountability.

Keywords: institutional logics; whistleblowing; public accounting; ethics; public.
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Introducéo

Este estudo investiga, na Perspectiva das Légicas Institucionais, como a
familia, tomada como ordem sociocultural que estrutura valores, identidades
e mecanismos simbdlicos relevantes, ¢ um fator que influencia a intencéao
de denuncia (whistleblowing) entre contadores publicos. O whistleblowing —
entendido como a denuncia de irregularidades por parte de membros de uma
organizacao — € um mecanismo essencial para a revelacao de préticas ilicitas
e promocao da integridade institucional (Near & Miceli, 1985). Este fendbmeno
esta relacionado diretamente com a necessidade de introduzir ferramentas para
promogao de uma governancga publica ética e transparente, especialmente
em contextos marcados por histéricos de corrupgao e fragilidade institucional
(Borges, Patella & Santos, 2022), e de fomentar a accountability em relagéo
a conduta dos profissionais responsaveis pela sua fiscalizagdo e controle do
emprego dos recursos publicos (Sell & Lavarda, 2024).

A Perspectiva das Ldégicas Institucionais (Friedland & Alford, 1991;
Thornton, Ocasio & Lounsbury, 2012) oferece um arcabouco analitico
robusto para compreender como diferentes ordens sociais — como mercado,
profissao, estado, comunidade, religido e familia — moldam crencas, valores e
praticas dos individuos em ambientes organizacionais. Tais valores, embora
externos ao ambiente organizacional formal, influenciam profundamente as
decisbes dos sujeitos, inclusive no exercicio de suas fungdes publicas.

O trabalho mobiliza o ferramental oferecido pela Perspectiva das Logicas
Institucionais, especificamente a logica da familia, para compreender como o
universo de valores a ela relacionados, pode incentivar ou mesmo funcionar
como uma barreira aintencao de denunciar umiilicito (whistleblowing) por parte
de contadores publicos. No contexto do servico publico, e particularmente da
contabilidade governamental, esses dilemas se acentuam, dada a natureza
critica e fiscalizadora da atuacao dos contadores publicos, frequentemente
confrontados com situacdes que exigem tomada de posicdo diante de
irregularidades (Aranha & Filgueiras, 2016). A problematizacdo central que
orienta este estudo reside na seguinte indagacao: de que maneira os valores e
vinculos afetivos construidos no seio familiar se relacionam com a deciséo de
contadores publicos de denunciar ou silenciar diante de praticas irregulares
no ambiente de trabalho? Essa pergunta € particularmente pertinente
no contexto do Estado do Rio de Janeiro, onde episddios recorrentes de
escandalos de corrupgao reforcam a urgéncia de compreender os fatores
que incentivam ou inibem a atuagao ética dos servidores publicos (Borges,
Patella & Santos, 2022).

No Brasil, avangos normativos como a Lei Anticorrupcdo (Lei
n.° 12.846/2013) e a Lei n.° 13.608/2018, que prevé canais de denuncia e
protecdo ao denunciante, evidenciam o0 crescente reconhecimento da
importancia do whistleblowing como instrumento de controle e prevencao
de desvios no setor publico. Contudo, a efetividade desses instrumentos
permanece limitada por fatores que extrapolamalegislacéao e envolvem aspectos
culturais, simbdlicos e institucionais que influenciam a decisdo de denunciar
(Ayres, Sauerbronn & Fonseca, 2022). A literatura internacional e nacional
aponta que a intencdo de denuncia esta relacionada a fatores organizacionais,
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psicolégicos, normativos e éticos (Mesmer-Magnus & Viswesvaran, 2005).
Entretanto, ainda sao incipientes os estudos que exploram como ordens
institucionais Nn&o organizacionais, como a logica da familia, influenciam esse
comportamento (Ayres, Sauerbronn & Fonseca, 2022).

O objetivo geral deste estudo é compreender como a légica institucional
da familia se relaciona com a intencao de denuncia de irregularidades por
parte de contadores publicos do Estado do Rio de Janeiro, no exercicio
de suas funcdes profissionais. Para alcancar esse objetivo, o estudo se
desdobra em quatro objetivos especificos: (i) identificar e caracterizar
os valores que compdem a logica institucional da familia no contexto
da decisdo de denuncia; (i) analisar os fatores de suporte e de inibicao
associados a logica da familia que afetam a disposicao dos contadores
publicos em reportar praticas ilicitas; (iii) investigar os dilemas enfrentados
pelos profissionais diante de conflitos entre a lealdade familiar e o dever
institucional de transparéncia e responsabilidade; e (iv) interpretar as
narrativas dos contadores a luz da légica institucional da familia, com
0 objetivo de compreender os sentidos atribuidos a denuncia e suas
implicagcbes para a integridade no setor publico.

Metodologicamente, adota uma abordagem qualitativa e descritiva,
fundamentada na perspectiva das Légicas Institucionais. A coleta de dados
foi realizada por meio de questionarios eletronicos aplicados a 31 contadores
publicos estaduais, com questdes abertas adaptadas de Ayres, Sauerbronn
e Fonseca (2022), voltadas a investigacdo dos fatores institucionais e
afetivos que moldam a decisdo de denuncia. A analise dos dados segue
uma abordagem hermenéutica (Farooq, 2018; Farooq; Zaman & Nadeem;
2021), possibilitando a interpretacdo das narrativas dos respondentes em
sua complexidade simbdlica, subjetiva e institucional (Settembre-Blundo
et al.,, 2021; Silva et al., 2021; de Villiers; Farooq & Molinari, 2022; Ayres;
Sauerbronn & Fonseca, 2022).

A principal contribuicéo tedrica desta pesquisa consiste em aprofundar a
compreensao sobre o0 papel da légica da familia na formagao da intencéo de
denuncia, um aspecto ainda pouco explorado na literatura sobre governanca
e contabilidade publica. Em termos praticos e sociais, os resultados oferecem
subsidios para a formulacao de politicas publicas mais sensiveis as dimensdes
afetivas e sociais que permeiam a atuacdo dos servidores, ampliando a
eficacia dos mecanismos de integridade e prote¢do ao denunciante.

Referencial tedrico

A Perspectiva das Logicas Institucionais constitui um arcabouco analitico
relevante para compreender como normas, valores e crencas moldam as
acoes de individuos e organizacoes (Friedland & Alford, 1991). Segundo essa
abordagem, a sociedade ¢ estruturada por diferentes ordens institucionais,
como as do Estado, do Mercado, da Profissao, da Comunidade, da Religiao
e da Familia (Thornton, Ocasio & Lounsbury, 2012), cada uma oferecendo
um conjunto distinto de pressupostos normativos e cognitivos que orientam
comportamentos e decisdes organizacionais.
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As logicas institucionais sao gramaticas culturais-materiais que organizam
valores, identidades, simbolos e praticas dentro de cada ordem (Sell &
Lavarda, 2024). Elas se diferenciam das ordens institucionais, que consistem
em alguns macroarranjos sociais, tais como familia, profisséo, Estado, e
instituicdes, que s&o padrdes estabilizados de regras e significados que
adquirem legitimidade e persistem no tempo (Thornton, Ocasio & Lounsbury,
2012). Este trabalho olha especificamente para a légica da familia, como
universo de fatores que influenciam as decisdes de contadores publicos, que
sao agentes operando no Estado do Rio de Janeiro, como instituicao.

A literatura recente no Brasil enfatiza que as légicas sao recursivas
(formadas na e para a sociedade), operam em pluralidade e frequentemente
se entrecruzam em campos organizacionais (Ayres, Sauerbronn & Fonseca,
2022). O trabalho reconhece essa complexidade e, embora tenha como
foco a logica da familia como lente principal, também aborda seus pontos
de contato e tensdo com outras logicas (familia, estatal, profissional,
comunitaria etc.).

Essas l6gicas institucionais coexistem e, muitas vezes, entram em conflito
NOsS campos organizacionais, exigindo que 0s atores negociem prioridades
e ajustem suas praticas em face de racionalidades concorrentes (Friedland
& Arjalies, 2024; Sell & Lavarda, 2024). Por exemplo, a logica do Estado
enfatiza a conformidade com normas e a prestacéo de contas, enquanto a
|6gica da Familia valoriza lacos afetivos e a protecdo mutua. Essa interacao
entre l6gicas pode produzir dilemas éticos e tensionar escolhas profissionais,
especialmente em contextos como o setor publico.

A lbgica institucional da Familia, em particular, € caracterizada por
relacbes pautadas em afeto, solidariedade, lealdade e deveres morais
nao contratuais (Thornton, Ocasio & Lounsbury, 2012). Seus valores sao
internalizados no processo de socializagao primaria (Friedland & Alford, 1991)
e nao se restringem ao ambito doméstico, influenciando decisdes também
no ambiente organizacional. Essa logica pode, ao mesmo tempo, sustentar
comportamentos éticos ou promover silenciamentos e acomodacoes,
principalmente quando alguns valores, tal como lealdade familiar, entram em
conflito com o dever de transparéncia e responsabilidade (Ayres, 2019).

Nesse sentido, o0s principios de transparéncia e accountability ganham
destague no campo da governanga publica, sendo essenciais para a
prevengao da corrupgéo e para o fortalecimento da confianga nas instituicoes
(Hood, 2010; Freitas Junior et al., 2021; Kniess & Marques, 2021; Dallagnol;
Portulhak & Peixe, 2022; Sell & Lavarda, 2024). A transparéncia refere-se a
disponibilizacdo clara e acessivel de informacdes sobre a gestao publica,
enquanto a accountability envolve a responsabilizacdo de agentes publicos
por suas decisdes e acdes (Bovens, 2007). Algumas normativas, tais como
a Lei de Acesso a Informacao (Lei n.° 12.527/2011) e a atuacao de 6rgaos
como os Tribunais de Contas e as Controladorias-Gerais, buscam garantir
esses principios.

Contudo, a simples disponibilizacao de dados n&o assegura, por si s, a
efetividade da transparéncia. Alguns fatores, tais como clareza, inteligibilidade
e acesso real a informacéo, bem como a existéncia de mecanismos de
controle social, sdo determinantes para que a transparéncia se traduza em
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accountability efetiva (Filgueiras, 2011; Grimmelikhuijsen & Meijer, 2014).
Nesse contexto, destaca-se 0 papel do whistleblowing como instrumento
complementar de controle e responsabilizacdo (Filgueiras, 2011; Freitas
Junior et al., 2021; Ayres, Sauerbronn, Fonseca & Nascimento, 2018; Ayres,
Sauerbronn & Fonseca, 2022; Dallagnol; Portulhak & Peixe, 2022; Sell &
Lavarda, 2024).

O termo whistleblowing designa o ato de relatar condutas irregulares,
antiéticas ou ilegais no ambito organizacional (Near & Miceli, 1985). O
individuo que realiza tal ato € denominado whistleblower, e sua atuagéo €&
especialmente relevante no setor publico, onde 0 acesso a informacdes
privilegiadas permite identificar desvios na gestao de recursos. A literatura
identifica alguns fatores que influenciam a intencéo de denunciar, incluindo
variaveis individuais (como senso de justica e coragem moral), organizacionais
(como clima ético e suporte institucional) e institucionais (como protegéo legal
e cultura de integridade) (Mesmer-Magnus & Viswesvaran, 2005; Trevino,
Weaver & Reynolds, 2006; Freitas Junior et al., 2021; Ayres et al., 2022; Sell
& Lavarda, 2024; Bueno; Kruly & Santos, 2024).

No Brasil, alguns avancgos legislativos, tais como a Lei n.° 12.846/2013
(Lei Anticorrupcao) € a Lei n.° 13.608/2018, estabeleceram mecanismos
de incentivo e protecdo ao denunciante (Ayres et al, 2018). Apesar disso,
desafios persistem. O medo de represdlias, a cultura organizacional adversa
ao denunciante e a desconfianga em relagéo aos canais de dendncia limitam
a eficacia dos sistemas de integridade (Lewis, 2017; Ayres et al., 2022).

A atuagcédo do whistleblower também esta inserida em um ambiente
permeado por fraudes e corrupgao, fendmenos que afetam a governanca
e comprometem a confianca social nas instituicdes. Segundo Tanzi (1998),
tais praticas assumem diversas formas na administracao publica, tais como
subornos, desvios de recursos e fraudes contabeis. A literatura mostra que
ambientes com baixa transparéncia e accountability sa0 mais propensos a
essas ocorréncias (Rose-Ackerman & Palifka, 2016).

Nesse contexto, os contadores publicos ocupamumaposicao estratégica.
Como responsaveis pela elaboracéo e analise das demonstracdes financeiras,
tém acesso privilegiado a dados que podem evidenciar irregularidades
(Pinto & Costa, 2019). Estudos indicam que sua capacidade de identificar e
denunciar fraudes depende da formacao técnica, das pressoes institucionais
e do suporte para agir de maneira ética (Gendron, Cooper & Townley, 2007;
Tremblay & Gendron, 2011).

Apesar disso, ainda ha lacunas significativas na literatura (Dallagnol;
Portulhak & Peixe, 2022; Bueno; Kruly & Santos, 2024). Para Dallagnol,
Portulhak e Peixe (2022), ha poucos estudos que analisam empiricamente,
de forma conjunta, como a accountability influencia a criagdo de valor
publico em contextos reais de governanga, o que inclui aspectos associados
a denuncia de irregularidades. Para Bueno, Kruly e Santos (2024), ha uma
escassez de pesquisas que investiguem empiricamente a interacado entre
multiplas l6gicas institucionais em organizacdes brasileiras, especialmente
em setores diversos e contextos regionais variados. Além disso, parte
relevante dos estudos sobre whistleblowing foca no setor privado, sobretudo
em auditores e agentes reguladores, negligenciando o papel dos contadores
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publicos como potenciais denunciantes (Ayres, Sauerbronn & Fonseca,
2022; Dallagnol; Portulhak & Peixe, 2022; Bueno; Kruly & Santos, 2024).
Além disso, sdo escassas as investigacdes que exploram como as légicas
institucionais — especialmente a l6gica da Familia — influenciam a intencao
de denuncia desses profissionais (Greenwood et al., 2010; Bueno; Kruly &
Santos, 2024).

Compreender como os valores familiares moldam a disposicao a
denuncia é essencial para ampliar o debate sobre ética no setor publico. Ao
integrar a Perspectiva das Logicas Institucionais ao estudo do whistleblowing,
este artigo busca preencher essas lacunas e oferecer uma nova perspectiva
sobre os fatores simbdlicos e culturais que afetam o comportamento dos
contadores publicos diante de irregularidades.

Com o objetivo de sistematizar as principais contribuicdes da literatura
sobre a logica institucional da familia e explicitar como tais aportes tedricos
orientaram a analise e discussdo dos dados empiricos desta pesquisa,
apresenta-se, a seguir, um quadro sintese com os estudos selecionados,
suas respectivas contribuicdes e os vinculos estabelecidos com os achados
do presente trabalho.

Tabela 1. Principais estudos sobre a logica da familia e sua contribui¢do para esta pesquisa

'©/-1G (192 ‘BeAles|uILIPY BIDULID 8P BOIUQJIS|T BISIASY "BIoUNuap ap oedusiul e o eolgnd

Referéncia Contribuicdes analisadas Relevancia para a discussao
Definem a l6gica da familia como ordem Fundamenta a interpretagdo sobre como
Friedland & Alford (1991) institucional baseada em afeto, lealdade e valores familiares influenciam decisdes éticas

Thornton, Ocasio &
Lounsbury (2012)

Greenwood, Diaz, Li &
Lorente (2010)

Miller, Le Breton-Miller, Amore,

Minichilli & Corbetta (2017)

Ayres, Sauerbronn & Fonseca (2022)

Bueno, Kruly & Santos (2024)

protegéo.

Integram a logica da familia ao arcabouco das
l6gicas institucionais e destacam conflitos
entre ordens.

Discutem a sobreposicdo de mdltiplas 16gicas

e suas implicagOes para a agéo organizacional.

Analisam como valores familiares moldam
comportamentos estratégicos e decisoes
organizacionais.

Classificam a l6gica familiar como fator que
pode tanto estimular quanto restringir o
whistleblowing.

Apontam a escassez de estudos empiricos
sobre logicas institucionais no setor piblico
brasileiro.

no setor publico.

Orienta a analise de dilemas entre dever
profissional e lealdade familiar.

Sustenta a identificacdo da ambivaléncia da
l6gica familiar na intencdo de denunciar.

Contribui para explicar a fungéo inibidora
da logica familiar em contextos de risco e
dendncia.

Apoia a identificaco de padrdes discursivos
ambiguos entre 0s respondentes.

Justifica a originalidade e a relevancia da
presente pesquisa no campo da contabilidade
publica.

Fonte: Elaborado pelos autores

A sistematizacédo, apresentada no Quadro 1, evidencia como 0s

referenciais tedricos sobre a logica da familia ofereceram suporte analitico
para a interpretacao das narrativas dos contadores publicos, permitindo
identificar nuances simbdlicas e dilemas éticos presentes na decisao
de denunciar. A seguir, detalham-se os procedimentos metodoldgicos
adotados para a coleta e andlise dos dados, com énfase na abordagem
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hermenéutica e nas etapas interpretativas que fundamentaram o percurso
analitico deste estudo.

A l6gica institucional da familia constitui uma das ordens fundamentais
do sistema interinstitucional (Friedland & Alford, 1991; Thornton, Ocasio
& Lounsbury, 2012). Essa logica estrutura préticas, identidades e valores
que enfatizam o cuidado, 0 amor, a lealdade e a protecdo dos entes
proximos, operando por meio de relacdes afetivas e interdependentes
que frequentemente transcendem principios instrumentais de eficiéncia
ou racionalidade econdmica. Segundo Reay e Jones (2015), as loégicas
institucionais s&o “padrbes histéricos de simbolos culturais e praticas
materiais” que orientam como os individuos produzem e reproduzem sentido
em suas acdes — no caso da familia, esse sentido emerge de vinculos
emocionais e obrigacdes morais reciprocas.

Friedland et al. (2014) descrevem a légica familiar como uma gramatica
de praticas de valoragdo que se manifesta na reciprocidade, na solidariedade
e na transmissao de valores éticos. Assim, o individuo socializado nessa
ordem tende a perceber dilemas éticos — como o0 de denunciar uma
irregularidade — a luz das consequéncias que tais atos possam gerar
sobre os membros do grupo familiar. Nessa perspectiva, 0 compromisso
com o bem-estar dos entes queridos atua como um mecanismo simbaolico
e moral que pode tanto sustentar quanto inibir comportamentos orientados
a transparéncia, conforme também discutem Garcia e Matitz (2024), ao
abordar a enculturagéo das logicas institucionais e sua expressdo em niveis
declarados e n&o declarados.

A partir do Quadro de Thornton, Ocasio e Lounsbury (2012), pode-se
adaptar os principais elementos constitutivos da l6gica da familia — suas
bases, fontes de legitimidade, mecanismos e identidades — conforme o
Quadro X a seguir. Esse quadro auxilia a situar de que modo cada dimensao
pode se relacionar com a intengdo de denuncia (whistleblowing) dos
contadores publicos.

Tabela 2. Principais elementos constitutivos adaptados para esta pesquisa.

Dimenséao Descricéo da logica familiar

Potencial relacdo com o whistleblowing

Fontes de A dentincia pode ser percebida como traicdo aos vinculos afetivos,

Amor, cuidado e lealdade familiar

legitimidade especialmente quando ha risco de prejudicar pessoas proximas.
' Patriarcal/maternal, baseada na experiéncia A decisdo ética é filtrada pela busca de preservar a estabilidade e
Autoridade N o
e protecao seguranca dos membros da familia.
|dentidade do Pai/mie, filho/filha, provedor, protetor O contador ppde sentir 0. dever de protgger a familia, o que
ator influencia o risco percebido de denunciar.

Bases de crenga  Justica relacional, solidariedade, sacrificio

Pode estimular a dendncia quando esta é vista como ato de justica
moral e de exemplo ético para os filhos.

Mecanismos 0 medo da desonra familiar ou da retaliagdo aos entes queridos

simbélicos Honra, reputagéo, gratidéo, vergonha

opera como barreira psicoldgica.

Fonte: Elaborado pelos autores
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Elaborar essa articulacao permite compreender que a légica da familia
n&o é unidimensional: ela constitui um sistema de significados que interage
com outras loégicas — como a estatal ou a profissional — na formacéo da
intencdo de denuncia. Em consonancia com Oliveira, Crubellate e Rossoni
(2024), a coexisténcia dessas ordens institucionais cria espacos de agéncia
e contradicao que abrem possibilidades de acao ética ou de silenciamento,
dependendo da predominancia de valores internalizados. Nessa linha,
Misangyi, Weaver e EIms (2008) observam que esforcos de integridade
institucional dependem nao apenas de regras formais, mas também da
transformacéo de identidades e significados culturais — dimensdo em que a
|6gica familiar desempenha papel decisivo.

Procedimentos metodoldgicos

Este estudo adota uma abordagem qualitativa e descritiva, com o
objetivo de compreender como a légica institucional da familia influencia a
inten¢ao de denuncia entre contadores publicos do Estado do Rio de Janeiro.
A estratégia de coleta de dados envolveu a aplicacdo de um questionario
eletrbnico com perguntas abertas, enviado a contadores publicos que
atuam em 6rgaos do Governo do Estado do Rio de Janeiro com atribuicdes
relacionadas a contabilidade, auditoria e controle interno. A escolha por
perguntas abertas visou capturar narrativas e percepcdes subjetivas sobre
dilemas éticos, fatores institucionais e influéncias afetivas relacionados a
decis@o de denunciar irregularidades.

Com o apoio do Orgdo Central de Contabilidade do Estado do Rio de
Janeiro, todos os contadores publicos, integrantes dos Orgéos e Entidades
da Administragdo Direta e Indireta do Estado do Rio de Janeiro foram
convidados a participar. Ao todo, foram obtidas 31 respostas completas, o
que permitiu a construgéo de um conjunto consistente de dados para andlise.
O instrumento de coleta foi elaborado com base em estudos anteriores,
especialmente o de Ayres, Sauerbronn e Fonseca (2022), e adaptado para
contemplar especificamente a dimensao da logica da familia. As questdes
exploram os valores internalizados pelos participantes, as percepcdes
sobre riscos e consequéncias da denuncia, e os conflitos entre obrigacdes
institucionais e lealdades interpessoais.

Embora este estudo ndo tenha investigado explicitamente se os
contadores publicos possuiam parentes atuando nos mesmos 6rgaos
Oou cargos correlatos, as narrativas evidenciam que 0 pertencimento
familiar € um importante vetor simbdlico na formacao das disposicoes
éticas. A logica institucional da familia, conforme destacam Friedland e
Alford (1991) e Thornton, Ocasio e Lounsbury (2012), ndo se restringe
aos vinculos biolégicos, mas se manifesta em estruturas relacionais
ampliadas de confianca e lealdade. Assim, a decisdo de denunciar ou
silenciar diante de irregularidades decorre menos da relagdo direta com
familiares e mais da internalizacdo de valores afetivos que orientam
a acdo moral — o cuidado, a protecdo e a preservagdo dos lacos de
pertencimento. Esse recorte privilegiou a dimensao simbdlica e cultural
da logica familiar, reconhecendo, contudo, que futuras pesquisas poderao
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incorporar andlises especificas sobre vinculos parentais institucionais, de
modo a mensurar como relagcdes concretas de parentesco influenciam o
comportamento ético de servidores publicos.

A anédlise dos dados baseou-se na abordagem hermenéutica, guiada
pela nocéo de circulo hermenéutico, que compreende a interpretacdo como
um processo continuo entre o todo e as partes, entre 0 que se pressupde
e 0 que é revelado (Farooq, 2018; de Villiers; Farooq & Molinari, 2022). Para
Farooq (2018), a hermenéutica em pesquisas interpretativas deve ser vista
como um didlogo entre o pesquisador € o material analisado, como textos
ou falas. O pesquisador n&o precisa ignorar suas ideias prévias, mas usa-
las de forma critica para interpretar o conteudo. Baseado em Gadamer e
Ricoeur, Farooq (2018), propde que a interpretacao siga trés etapas: pré-
configuragéo, configuracdo e reconfiguracao. Esse processo exige atencéo
aos sentidos ocultos, como ideologias e relagdes de poder. A hermenéutica,
nesse caso, N&o € apenas uma técnica, mas uma forma de se posicionar
eticamente e com abertura ao aprendizado continuo.

A etapa de pré-configuracdo consistiu no engajamento inicial com a
literatura sobre logicas institucionais e whistleblowing, especialmente os
estudos de Friedland e Alford (1991), Thornton, Ocasio e Lounsbury (2012),
e Ayres, Sauerbronn e Fonseca (2022). Com base nesse repertorio tedrico,
foram formuladas as perguntas abertas do questionario, bem como as
categorias analiticas preliminares relacionadas a l6gica da familia. Essas
pré-compreensdes nao foram neutralizadas, mas assumidas como parte do
processo interpretativo, em alinhamento com a postura ética proposta por
Farooq (2018).

A etapa de configuracdo envolveu a organizacdo e segmentacdo do
material empirico em unidades tematicas menores, com base nas respostas
dos 31 contadores. O Excel foi utilizado para estruturar as falas por categoria
e permitir multiplas leituras do corpus. Nessa fase, os relatos comegaram a
ser agrupados em padrdes narrativos, relacionando os valores familiares aos
estimulos € as barreiras a denuncia. As categorias previamente estabelecidas
foram reavaliadas a luz do material empirico, dando inicio ao didlogo entre
teoria e dados.

A etapa de reconfiguracdo foi marcada por revisitas sucessivas ao
material, com ajustes na interpretacdo inicial conforme novos sentidos
emergiam. Essa fase incorporou os tensionamentos encontrados nos relatos
— como a ambivaléncia da légica familiar — e articulou os achados com as
contribuicdes tedricas de alguns autores, tais como Greenwood et al. (2010),
Miller et al. (2017) e Friedland e Arjalies (2024). O resultado foi uma narrativa
interpretativa mais densa e coerente com a complexidade simbdlica presente
nas respostas, revelando o predominio da légica familiar como inibidora da
denuncia, apesar de seu potencial de sustentacao ética.

De Villiers, Farooq e Molinari (2022) atualizam a discussao de Farooq
(2018) ao aplicar sua proposta hermenéutica ao uso de entrevistas por
video, discutindo as implicagdes metodoldgicas dessa pratica. O avanco
trazido pelos autores estd em mostrar como 0s meios digitais influenciam
a construcéo do sentido e exigem ainda mais cuidado na postura critica,
reflexiva e dialdgica do pesquisador. Eles reforcam que a interpretacao ocorre
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em ciclos, partindo das ideias prévias do pesquisador e se transformando
com base nas falas dos participantes, considerando n&o apenas o conteudo
verbal, mas também o contexto, os valores e as relagdes de poder envolvidas.
Embora este estudo ndo tenha utilizado entrevistas por video, aproxima-se
dessa abordagem ao adotar questionarios eletrénicos para tratar de um tema
sensivel - a intencao de denunciar. Essa escolha visou oferecer um ambiente
mais acessivel e sigiloso, permitindo que os participantes compartilhassem
percepcdes auténticas sobre sua realidade profissional, em linha com a
proposta de uma hermenéutica aberta e critica.

Os trabalhos de Farooq (2018) € De Villiers, Farooq € Molinari (2022) se
complementam ao enfatizar a hermenéutica como uma pratica interpretativa
guiada por dialogo, reflexividade e criticidade. Ambos destacam o papel
das pré-compreensdes do pesquisador e o carater ciclico do processo
interpretativo, baseado no circulo hermenéutico. Além disso, compartilham
a ideia de que a hermenéutica ndo € apenas uma técnica metodologica,
mas uma orientagédo ética e epistemoldgica, essencial para compreender
significados ocultos e contextos sociais nos discursos analisados. Essa
convergéncia fortalece a aplicagdo da hermenéutica em pesquisas
qualitativas, especialmente na contabilidade e nas ciéncias sociais.

Nesta pesquisa, esse movimento interpretativo se concretizou por meio
de leituras sucessivas das respostas, com retornos frequentes ao material
empirico e a literatura tedrica sobre logicas institucionais, que orientaram a
andlise desde o inicio (Settembre-Blundo et al., 2021; Silva et al., 2021; de
Villiers; Faroog & Molinari, 2022). Assumimos a andlise de narrativas como
posicionamento metodoldgico, entendendo que as légicas se revelam por
linguagem, praticas e simbolos em contextos especificos. A coleta ocorreu
via questionario aberto, com perguntas alinhadas as categorias tedricas da
l6gica da familia (fontes de legitimidade; identidades/papéis; mecanismos
simbdlicos; propodsitos), permitindo pattern matching entre respostas e
dimensdes analiticas. A codificagcdo combinou categorias dedutivas (derivadas
da tabela 2) e indutivas (emergentes), operando circulos hermenéuticos e
triangulacéo tedrica. Para robustez interpretativa, seguimos diretrizes de
captura qualitativa de l6gicas (padrdes, co-ocorréncias, espessura descritiva),
recomendacdes sobre estruturacao/recursividade e dupla hermenéutica em
pesquisas organizacionais, € usos de analise narrativa que distinguem niveis
declarado e n&o declarado (enculturacao), conforme Garcia e Matitz (2024).

O modelo de Settembre-Blundo et al. (2021) integra gestao de riscos
e sustentabilidade para fortalecer a resiliéncia organizacional. Utilizando a
hermenéutica, os autores analisam riscos em diferentes niveis (empresa,
setor e sistema), considerando dimensdes ambiental, social, econémica
e tecnoldgica. De forma semelhante, esta pesquisa adota a hermenéutica
para compreender como alguns fatores, tais como 0 medo de retaliagcéo e
a auséncia de apoio institucional, afetam a decisdo de denunciar, mesmo
quando ha obrigacéo legal.

A comparacéo de Silva et al. (2021) quanto a teoria do discurso e
hermenéutica nos estudos organizacionais, permite destacar que ambas
buscam interpretar significados, embora com enfoques distintos. A
hermenéutica, centrada no contexto histérico e cultural, fundamenta a
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abordagem desta pesquisa, que busca interpretar os sentidos atribuidos
pelos contadores publicos a denuncia no contexto do setor publico do
estado do Rio de Janeiro.

As categorias relacionadas a l6gica da familia, tais como a base de
sustentacao moral do individuo e a construgdo de seus valores (pessoais e
profissionais), foram definidas, a priori, com base na literatura (Friedland &
Alford, 1991; Thornton & Ocasio, 2008; Ayres, Sauerbronn & Fonseca, 2022;
Bueno; Kruly & Santos, 2024), configurando um procedimento dedutivo. Por
outro lado, questdes mais amplas e desdobramentos especificos, como os
relacionados a outros fatores que favoreciam ou inibiam a denudncia, foram
analisados de forma mais indutiva, permitindo a emergéncia de categorias
analiticas diretamente dos relatos, como o medo de retaliagao ou a percepcao
de ineficacia institucional.

Entre os 31 respondentes, 27 deles evidenciam o sentimento de que,
inicialmente, a légica da familia exerce uma influéncia ambigua sobre a
intencéo de denunciar. Em um primeiro plano, relatos associam os valores
familiares a construgdo da moralidade e ao senso de justica, reforcando
a adesao a principios éticos e a transparéncia. Com o aprofundamento,
contudo, relatos evidenciam o medo de retaliagdes contra familiares € o
desejo de preservar vinculos afetivos como barreiras a dendncia, sugerindo
que o cuidado com a familia pode levar ao siléncio, mesmo diante da
identificacéo de irregularidades.

O software MS Excel foi utilizado como ferramenta de apoio a organizacao
dos dados, com segmentacdo das respostas por unidades menores de
andlise e posterior agrupamento por caracteristicas demogréaficas dos
respondentes. O processo analitico envolveu revisitas constantes ao
material, promovendo refinamentos nas interpretacdes a medida que novos
sentidos emergiam. Um exemplo foi que a logica da familia, inicialmente
compreendida como sustentadora da denuncia, mas que se revelou
predominantemente inibidora em funcdo dos receios expressos quanto a
seguranca dos entes queridos. Apesar da auséncia de validacdo cruzada
com outros pesquisadores, buscou-se atenuar a subjetividade da andlise
por meio da transparéncia metodoldgica e da exposicao sistematica dos
achados. Ainda assim, reconhecem-se limitagdes inerentes a abordagem
qualitativa e a técnica de coleta, como a dependéncia do contexto e do
engajamento dos respondentes.

A coleta de dados foi realizada por meio de questionario eletrénico
mais amplo, com questdes abertas envolvendo diferentes aspectos do
fendmeno do “whistleblowing” entre contadores publicos do Estado do Rio
de Janeiro, inspiradas e adaptadas de Ayres, Sauerbronn e Fonseca (2022).
Para fins desse estudo, foram consideradas as respostas que abordavam o
contexto da logica da familia relacionado a esse fendmeno. O instrumento foi
estruturado em blocos de perguntas correspondentes as etapas analiticas: (i)
valores e principios familiares que orientam a conduta ética; (i) influéncia dos
vinculos afetivos na tomada de decisao; (iii) dilemas éticos percebidos; e (iv)
percepcdes sobre integridade e responsabilidade social (“Em sua percepcao,
diante de irregularidades conhecidas em decorréncia de sua atuacao
profissional, quais fatores sé&o capazes de influenciar sua intencéo de realizar
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uma denuncia e quais fatores sdo capazes de influenciar sua intencao de
NAO realizar uma dentncia ?”; “Em sua percepgao, como a FAMILIA é capaz
de influenciar sua intencéo de realizar ou de NAO realizar uma denuncia sobre
irregularidades conhecidas em decorréncia de sua atuacao profissional?”
e “Registre suas impressodes, sugestdes ou comentarios adicionais sobre
suas avaliacdes registradas na questéo anterior, e sobre quaisquer outros
aspectos que queira complementar:”).

Essas categorias empiricas foram posteriormente articuladas
as dimensdes tedricas da logica institucional da familia — fontes de
legitimidade, identidades, praticas e mecanismos simbdlicos — conforme
a estrutura proposta por Thornton, Ocasio e Lounsbury (2012). A andlise
seguiu 0s procedimentos hermenéuticos descritos por Faroog (2018) e
complementados por Reay e Jones (2015), de modo a interpretar as narrativas
em circulos sucessivos de compreensao, identificando padroes de sentido e
contrastes entre niveis declarados e nao declarados de enculturacao (Garcia
& Matitz, 2024). Com base na tabela 2, a triangulagéo entre teoria € empiria
permitiu ndo apenas compreender a influéncia da légica familiar, mas também
capturar a maneira como valores afetivos se entrelagam as racionalidades
profissionais e estatais nas praticas de denuncia.

O estudo seguiu os principios éticos da pesquisa cientifica, garantindo o
sigilo e a privacidade dos participantes. Todos os respondentes assinaram um
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), conforme as diretrizes
do Conselho Nacional de Etica em Pesquisa. Além disso, os dados foram
anonimizados para proteger a identidade dos participantes e evitar possiveis
retaliacdes. Dessa forma, os procedimentos metodolégicos adotados neste
estudo visam garantir rigor interpretativo e coeréncia tedrico-analitica,
contribuindo para a construcéo de conhecimentos relevantes sobre o papel
da légica da familia na tomada de decisao ética no setor publico.

Resultados e discussao

A influéncia da familia nas decisdes de realizar ou nao realizar uma
denuncia apresenta-se como um tema multifacetado, envolvendo questdes
morais, emocionais, pragmaticas e politicas. O conjunto de respostas
analisadas revela uma diversidade de perspectivas, refletindo tanto os
valores compartilhados quanto os dilemas enfrentados pelos respondentes
em contextos de irregularidades.

A andlise também revela que a influéncia da l6gica familiar nao atua
de modo isolado. Conforme salientam Misangyi, Weaver e ElIms (2008), a
corrupcao e sua mitigacdo emergem da interacéo entre multiplas ordens
institucionais — reguladoras, normativas e simbdlicas — que podem sustentar
tanto praticas de conformidade quanto de desvio. Nos contextos analisados,
valores familiares coexistem e interagem com normas organizacionais,
codigos de conduta, pressdes hierarquicas e culturas institucionais de
siléncio, formando um campo de tensdes no qual os servidores ponderam
riscos pessoais, expectativas de retaliacdo e o dever de denunciar. Assim,
o0 comportamento ético ndo decorre apenas da esfera afetiva, mas resulta
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da sobreposicéao entre logicas institucionais distintas, em linha com Reay e
Jones (2015), que observam como a pluralidade de logicas — profissional,
estatal e comunitaria — molda praticas hibridas no setor publico.

Esta analise foi orientada, desde sua fase inicial, por pressupostos
tedricos ancorados na perspectiva das Logicas Institucionais, especialmente
no que tange a légica da familia como estruturante da conduta ética. Esses
referenciais tedricos guiaram a sensibilidade na leitura inicial das respostas,
configurando a etapa de pré-configuracao hermenéutica, conforme proposta
por Farooq (2018), em que as compreensdes prévias nao sao neutralizadas,
mas reconhecidas e problematizadas ao longo do processo interpretativo.

Os principios morais transmitidos pela familia parecem emergir como
uma relevante influéncia positiva na decisdo de denunciar, eis que alguns
respondentes destacam que os valores familiares sdo determinantes em sua
postura frente a situacdes de ética profissional. Por exemplo, o Respondente
R1 afirmou: “Principios morais de familia s&o determinantes”, o0 Respondente
R3 complementou: “Eu ndo seria conivente com erros, ainda que contra
interesses de familiares”, e o Respondente R27 asseverou: “Embora nao
compartilhe isso minha familia, minha formacéo ética, decorrente de inumeros
corretivos com vara, é uma base solida para decisées corretas”. Na mesma
linha, disse o Respondente R22 “Principios morais robustos sustentam minha
inten¢do de agir com justica’ e o Respondente R28, que complementou:

A familia pode influenciar significativamente a intencao de denunciar
irregularidades. O apoio familiar pode fortalecer a decisao de realizar a
denuncia, ao valorizar principios éticos, integridade e aresponsabilidade

social, reforcando a importancia de agir corretamente, mesmo diante
de riscos.

Também, assim, se manifestaram o0s respondentes R29 e R31
respectivamente: “o incentivo de terceiros me fortalece e reduz barreiras
internas” e “o suporte recebido reforca minha confianca e determinacao”.
Essas declaragbes indicam uma internalizacdo de valores familiares que
sustenta a coragem moral e a determinacdo de agir mesmo diante de
possiveis adversidades. A familia, nesse caso, € percebida como uma
|6gica institucional que reforca a responsabilizacdo individual frente as
irregularidades, funcionando como uma base de apoio moral que transcende
relacoes afetivas.

Essa ideia esta alinhada a perspectiva das logicas institucionais de
Friedland e Alford (1991), que definem a l6gica da Familia como uma ordem
baseada em valores de lealdade, protecdo e solidariedade. Esses valores
moldam o comportamento dos individuos em diversos contextos, conforme
também discutido por Johnson (1997), Greenwood et al. (2010), Zhao e
Lounsbury (2016) e Miller et al., (2017), ao destacar o papel central da familia
na regulacéo do comportamento social € na transmisséo de valores culturais.

O artigo de Johnson (1997) apresenta conceitos fundamentais da
linguagem sociolégica, incluindo o papel das instituicbes sociais, como
a familia, na formagéo de valores e comportamentos. No contexto desta
pesquisa, a definicdo de familia como agente de socializacdo ajuda a
compreender como seus valores podem tanto estimular atitudes éticas quanto
reforcar o conformismo. Essa dualidade se alinha a ambivaléncia inicialmente
observada nos relatos sobre a influéncia da légica familiar na intencao de
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denunciar. Greenwood et al. (2010) destacam que a presenca simultanea
de multiplas légicas institucionais pode gerar tensdes e respostas variadas
nas organizagdes. Os autores mostram que a influéncia dessas logicas néo
¢ uniforme e depende do contexto, podendo resultar em comportamentos
ambiguos. Essa perspectiva contribui para entender os achados desta
pesquisa, que identificou inicialmente uma influéncia ambivalente da légica
familiar sobre a intengcdo de denunciar, com tendéncia final a um efeito
predominantemente inibidor.

Miller et al. (2017) analisam como a logica institucional da familia
influencia o comportamento estratégico de organizacdes controladas por
familias, destacando o papel de valores, tais como lealdade, protecao e
preservacao de lacos afetivos. Esses elementos, em certa medida, ajudam a
compreender os achados desta pesquisa, na qual alégica familiar mostrou-se
inicialmente ambivalente, mas revelou-se, ao final, mais inibidora da intencao
de denuncia, especialmente diante do temor de prejudicar entes proximos.
Zhao e Lounsbury (2016) mostram que diferentes logicas institucionais
influenciam o comportamento das organizacdes, podendo coexistir e gerar
efeitos variados. No estudo, a interacao entre a légica de mercado e a logica
religiosa impactou a forma como organizacdes de microfinancas acessaram
recursos. Essa perspectiva ajuda a compreender os resultados desta
pesquisa, que identificou uma influéncia ambivalente da l6gica familiar sobre
a intencéo de denunciar, com predominio final de um efeito inibidor.

A partir da organizagdo do corpus de respostas e da segmentacao
tematica realizada no Excel, as narrativas foram agrupadas com base em
padroes emergentes de sentido. Essa etapa corresponde ao momento de
configuracéo da analise, em que os relatos passam a formar uma trama
coerente, conectando valores familiares, dilemas éticos e experiéncias
pessoais com base nos elementos da logica da familia. O cruzamento entre
trechos similares, os contextos invocados e os sentidos atribuidos a denuncia
permitiram visualizar estruturas narrativas recorrentes, como o contraste entre
a sustentacao ética e o freio emocional imposto pelos vinculos familiares.

O Respondente R1 sintetiza como essa influéncia ocorre na pratica,
evidenciando a for¢ca moralizadora que a légica familiar exerce em momentos
de dilemas éticos: “principios morais de familia sao determinantes”. E os
Respondentes R16, R17 e R23 respectivamente complementam: “aeducacéao
recebida fortalece meu compromisso com a integridade”; “apoio influencia
positivamente” e “sentir-se apoiado é essencial para tomar decisdes éticas”.

Por outro lado, no entanto, 0 medo de retaliacbes e o impacto que estas
poderiam ter sobre o nucleo familiar sdo mencionados como barreiras para a
realizacao de denuncias. O Respondente R2 exemplificou essa preocupacao
ao dizer: “Se houver risco pessoal para se ofertar uma denuncia, pode haver
preocupacao quanto a retaliacao que atinja a familia”. E essa apreensao
foi corroborada pelo Respondente R5, que afirmou: “FAMILIA influencia
na decisdo de denunciar a medida que pode trazer consequéncias’. Tais
respostas revelam como a familia, enquanto uma unidade de apoio emocional
e material, também pode se tornar uma fonte de inibicdo, especialmente
em contextos em que as denuncias sao percebidas como atos que podem
desencadear represalias de ordem financeira, social ou até mesmo fisica.
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Esse medo de retaliacao ndo so ilustra a tenséo entre diferentes logicas
institucionais, como as da familia e do Estado, mas também evidencia os
desafios enfrentados por individuos que se encontram em situagdes de
dilemas éticos em um contexto de fragilidade institucional, 0 que mostra
alinhamento com o estudo de Friedland e Arjalies (2024).

O Respondente R21 ressalta essa ambivaléncia: “enquanto o apoio
moral impulsiona, o medo por minha familia freia a acdo.” E o Respondente
R20, por sua vez, assim complementa:

O encorajamento de pessoas proximas, como familiares e colegas
de trabalho, pesa positivamente nas minhas escolhas, especialmente
quando se trata de decisbGes éticas complexas. Saber que tenho
respaldo emocional me da forga para enfrentar possiveis adversidades.
No entanto, a preocupagdo com a seguranga, particularmente em
contextos de denuncia, ndo pode ser ignorada. O medo de retaliagdes
ou de exposi¢des desnecessarias frequentemente gera dlvidas, mesmo
diante de situagbes que exigem uma postura firme. Assim, embora o
apoio moral seja um fator motivador, ele é equilibrado pela necessidade
de preservar minha seguranca e a daqueles que confiam em mim.

Entre os respondentes, a logica da familia se relaciona de forma negativa
sobre a decisdo de denuncia, uma vez que valores de lealdade e protecao
interpessoal podem impedir os contadores de reportar irregularidades
cometidas por colegas ou superiores hierarquicos, a despeito da necessidade
de observancia dos principios constitucionais, como o da legalidade, por
exemplo. Segundo Thornton, Ocasio e Lounsbury (2012), al6gica institucional
da familia muitas vezes se sobrepde a outras, gerando dilemas éticos para os
profissionais que atuam em contextos organizacionais marcados por redes
de relacionamento préximas.

A andlise das respostas permitiu atender aos objetivos desta
pesquisa, revelando nuances importantes da légica institucional da familia
e sua relacdo com a intencéo de denudncia. Primeiramente, foi possivel
identificar e caracterizar os valores centrais associados a loégica familiar,
com destaque para a integridade, a justica, a responsabilidade e o
respeito, todos frequentemente internalizados na infancia e reproduzidos
nas decisdes éticas da vida adulta. Respondentes como R1 e R11
destacam que “principios morais de familia sdo determinantes” e que
“agir com integridade é reflexo dos valores que me foram ensinados”,
0 que corrobora a afirmacao de Friedland e Alford (1991) sobre o papel
formador das instituicoes primarias.

Além disso, a loégica da familia revelou-se operando mais
predominantemente como fator de inibicdo, embora também se apresente
como fator de suporte. Por um lado, o apoio emocional € o encorajamento
dos familiares fortalecem a disposicao ética dos contadores. Assim
disseram os Respondentes R10, R12 e R26 respectivamente: “o suporte
emocional da familia é essencial, mas a seguranca deles é minha maior
preocupacdo”; “ter respaldo emocional aumenta minha confianca em
denunciar’ e “sentir-se respaldado por entes queridos ajuda, mas ameacas
a familia me desmotivam’”.

Por outro lado, o medo de represdlias e o desejo de proteger os
entes queridos atuam como freios a denuncia. Assim se manifestaram
0s Respondentes R14, R15 e R2 respectivamente: “apoio moral pesa;
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preocupacao com seguranca’; “a forca do apoio moral é crucial, mas a
integridade da minha familia € um fator inibidor” e “se houver risco pessoal
para se ofertar uma denuncia, a ponto de colocar familiares em risco, a
realizacdo de denuncia tende a néo ser realizada”. E o Respondente R13,
mais detalhadamente, complementou:
A protegdo dos meus entes queridos é minha prioridade absoluta,
especialmente em situacdes que envolvem riscos como retaliacdes ou
represalias. Embora eu entenda a importancia de agir de forma ética
e denunciar irregularidades, ndo posso ignorar 0 impacto que essa
decisdo pode ter sobre minha familia. A seguranca fisica e emocional
das pessoas que amo € um fator determinante nas minhas escolhas.
Qualquer passo que possa colocar minha familia em perigo seria
reavaliado cuidadosamente, pois, para mim, garantir o bem-estar deles
€ téo importante quanto agir de forma justa e responsavel no meu
ambiente profissional.

De maneira semelhante, disse o Respondente R6:

A influéncia da minha familia pode ter um papel significativo na minha
decisdo de realizar ou ndo uma denuncia sobre irregularidades. O
apoio familiar pode reforcar minha intencéo de denunciar, oferecendo
seguranga emocional e moral para enfrentar possiveis desafios
decorrentes da acéo. Por outro lado, o receio de expor minha familia
pode pesar negativamente na decisao de prosseguir com a denuncia.

E o Respondente R9 complementou:

O apoio moral de pessoas proximas desempenha um papel crucial
nas minhas decisdes, pois me da seguranca emocional para enfrentar
dilemas éticos. No entanto, a preocupagcdo com a seguranca,
especialmente em situacdes que envolvem riscos de retaliacado, é
igualmente significativa. Saber que posso contar com o suporte de
amigos, colegas e familiares me fortalece, mas também me faz refletir
sobre o impacto que minhas acdes podem ter naqueles que amo. Agir
com integridade é importante, mas tomar decisbes que minimizem
riscos a seguranca pessoal e dos meus entes queridos € sempre uma
prioridade ao avaliar 0 caminho a seguir.

Como visto, embora mais tendente a inibir do que a motivar, essa
ambivaléncia, em alguma medida, confirma o argumento de Ayres (2019),
segundo o qual a logica familiar pode assumir diferentes funcdes no campo
institucional: ora como vetor de resisténcia a corrupgao, ora como elemento
que sustenta o silenciamento.

A dualidade identificada — entre a forca ética e o obstaculo simbdlico da
l6gica familiar — pode ser interpretada também sob a chave da subversao
institucional (Olsson, 2016). Essa leitura amplia a compreensdo da familia
como ordem social que, além de reproduzir padrdes normativos, também
possibilita a resisténcia e a acomodacao estratégica diante de contradicoes
morais. Conforme argumenta Olsson (2016), a subversao constitui um
mecanismo de mudanca institucional que opera dentro das proprias
estruturas de poder, permitindo que atores usem os simbolos legitimados
para reforcar ou minar normas estabelecidas. No caso dos contadores
publicos, o temor de retaliacédo e a lealdade afetiva podem tanto sustentar a
inércia institucional — pela repressao de denuncias — quanto gerar pequenos
atos de resisténcia, quando os individuos reinterpretam valores familiares
como base moral para enfrentar praticas antiéticas. Assim, a repressao e a
resisténcia emergem como polos complementares de um mesmo processo
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de trabalho institucional (institutional work), no qual a logica da familia atua
simultaneamente como fonte de estabilidade e de transformacao.

No que tange aos dilemas éticos concretos vivenciados pelos
profissionais, relatou o Respondente R5: “FAMILIA influencia na decisdo de
denunciar a medida que os valores que me foram passados por eles sao
sensibilizados com o conhecimento da irregularidade”. O Respondente R19,
com maior riqueza de detalhes, compartilhou:

Garantir a seguranga e o bem-estar dos meus entes queridos influencia
diretamente minhas decisdes em situacdes de risco. Enquanto a ética e
0 compromisso profissional me encorajam a agir contra irregularidades,
0 medo de que minha familia seja afetada por retaliacdes ou represalias
€ um fator que ndo posso ignorar. Eu valorizo profundamente minha
integridade, mas essa integridade também inclui proteger aqueles
que amo. Assim, qualquer agdo que eu tome sera cuidadosamente
planejada para minimizar possiveis riscos a seguranca e estabilidade
da minha familia, pois eles s&o o centro das minhas preocupacdes e
prioridades.

Também, assim, fez o Respondente R24, que compartilhou seus
sentimentos, receios e temores no contexto de realizar ou de néo realizar
uma denuncia:

Quando enfrento decisbes éticas complexas, a protecdo dos meus
entes queridos é o0 aspecto mais relevante a considerar. Mesmo sendo
essencial denunciar irregularidades, o impacto potencial que essa
escolha pode ter sobre minha familia € uma preocupacgao constante.
Minhas decisdes devem equilibrar 0 compromisso com a justica e a
necessidade de preservar a seguranga € 0 bem-estar das pessoas
que amo. Nao se trata de uma falta de coragem, mas sim de garantir
que minha conduta responsavel nao exponha meus familiares a riscos
desnecessarios. A seguranca deles € uma responsabilidade que carrego
acima de qualquer outra.

Em termos analogos, o Respondente R30 sintetiza: “valores oriundos

da formacdo motivam a denuncia. Medo de represalias desmotiva’. Ja o

Respondente R25 compartilha mais detalhadamente seus dilemas e seu

sentimento de inseguranca no contexto da realizacao (ou nao) de uma
denuncia:

O apoio moral de amigos e familiares € uma base sélida que me encorajaa

agir com integridade em situagdes delicadas. Saber que ha pessoas que

confiam em mim e nas minhas decisdes fortalece minha determinacao.

Contudo, a preocupag¢do com a seguranca, tanto minha quanto das

pessoas ao meu redor, pode ser um fator limitante. As consequéncias

de possiveis retaliacbes me levam a avaliar cuidadosamente cada

situacdo antes de agir. Assim, busco um equilibrio entre agir de acordo

com meus principios éticos e garantir que o impacto das minhas a¢des
nao comprometa a seguranca e o bem-estar de todos.

Tais conflitos entre o dever institucional e a lealdade familiar ilustram
as tensbes entre logicas concorrentes, descritas por Thornton, Ocasio e
Lounsbury (2012), e reforcam os achados de Greenwood et al. (2010) e
Friedland e Arjalies (2024) sobre os efeitos da sobreposicao de racionalidades
institucionais. Além disso, ainterpretacao das narrativas permitiu compreender
0s sentidos atribuidos a denuncia sob a otica da logica da familia. Para
alguns, denunciar € uma forma de honrar os valores familiares transmitidos
na educacao (Respondentes R1 e R27); para outros, € um ato arriscado
que pode colocar em xeque a estabilidade emocional e a seguranca dos
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seus (Respondentes R19 e R24). Esses achados ampliam a compreensao
do whistleblowing como fendémeno relacional e simbdlico, sustentando a
necessidade de abordagens mais sensiveis a complexidade das légicas
institucionais envolvidas.

Esse entendimento consolidou-se apds diversas revisitas ao material
empirico, nas quais as interpretacdes anteriores foram refinadas a luz de
novos sentidos emergentes, caracterizando a etapa de reconfiguracao
hermenéutica. Nesse processo ciclico, a compreenséo inicial da légica
da familia como fator ético foi tensionada por narrativas que revelavam o
medo de retaliagdes, 0 que levou a reinterpretacdo do papel dessa logica
como predominantemente inibidora. Assim, a analise final resultou de um
movimento dialégico continuo entre teoria, dados e reflexividade critica.

Em sintese, os dados indicam que contadores publicos relutam em
denunciar praticas ilicitas quando ha risco aos que pertencem ao seu
circulo de convivéncia, por receio de afetar sua reputacdo e por relacoes
interpessoais. Esse achado reforca estudos que apontam a influéncia dos
lacos sociais na preservagéo do status quo dentro das organizacdes publicas
(Gendron, Cooper, & Townley, 2007) e também os trabalhos que ressaltam
que as logicas institucionais ndo sao estanques, mas sim que coexistem
(Friedland & Arjalies, 2024).

Ademais, os resultados também dialogam com caracteristicas culturais
reconhecidas no contexto brasileiro. Conforme observam Adamoglu
de Oliveira, Crubellate e Rossoni (2024), praticas sociais enraizadas no
personalismo, patrimonialismo e familismo expressam légicas institucionais
proprias da cultura nacional, nas quais relacdes interpessoais e afetivas
frequentemente sobrepdem-se as normas impessoais do Estado. Assim, o
personalismo pode ser compreendido como umaldgicainstitucional de carater
hibrido, que reforca a valorizagéo da confianca e da lealdade pessoal, mas
também fragiliza a objetividade burocratica e a denuncia de irregularidades.
A articulagéo entre a légica da familia e o personalismo brasileiro permite
compreender por que, em certos contextos, a lealdade ao grupo prevalece
sobre o dever de transparéncia. Essa interpretacado amplia o alcance tedrico
do estudo e sugere que futuras pesquisas explorem o personalismo como
ordem institucional autbnoma, potencialmente interligada a légica familiar na
configuragcéo das praticas de integridade no setor publico.

Conclusdes e recomendacoes

Este estudo teve como objetivo central compreender como a logica
institucional da familia se relaciona com a intencdo de denuncia de
irregularidades por parte de contadores publicos estaduais do Rio de Janeiro,
no exercicio de suas funcdes profissionais. Partindo da problematizacao
sobre as tensbes éticas, culturais e institucionais que envolvem a deciséo
de denunciar no setor publico, e da hipdtese de que a légica da familia
poderia atuar tanto como suporte quanto como obstaculo ao whistleblowing,
buscou-se explorar os significados atribuidos pelos profissionais a essa
ordem institucional e suas implicacdes praticas.
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Os resultados evidenciaram inicialmente a ambivaléncia da légica da
familia na formacao da intengdo de denuncia. Em um primeiro momento,
foram identificadas percepcdes que vinculam os valores familiares a formacao
moral e ao senso de justica, fortalecendo o compromisso com a ética e
com a transparéncia. Com o avanco do trabalho, no entanto, verificou-se
que predominam narrativas que apontam o receio de represalias contra os
entes queridos e a preservacao de lagos afetivos como fatores inibidores,
indicando que 0 medo e o cuidado com a familia podem silenciar a denuncia,
mesmo diante da percepgéo de irregularidades.

O estudo alcangou plenamente seu objetivo geral ao demonstrar, com
base empirica e ancoragem tedrica, como os valores e vinculos afetivos
construidos no seio familiar se relacionam comadisposicao adenunciano setor
publico. Também foram atendidos os objetivos especificos: (i) identificaram-
se e caracterizaram-se 0s valores associados a légica institucional da familia,
como lealdade, cuidado e protecao; (i) analisaram-se os fatores de suporte a
conduta ética, bem como 0s mecanismos simbdlicos que inibem a denuncia;
(i) investigaram-se os dilemas enfrentados pelos contadores diante de
conflitos entre lealdade familiar e dever institucional de responsabilidade; e
(iv) interpretaram-se as narrativas a luz da teoria, permitindo compreender
os sentidos atribuidos a denuncia e suas repercussdes para a integridade
institucional.

As contribuicbes deste estudo se expressam em trés dimensdes
principais. Na dimensé&o tedrica, ao direcionar o foco analitico para a légica
institucional da familia, 0 estudo evidencia situacdes de complexidade
moral situada, nas quais a logica da familia atua ora como suporte ético
(justica, responsabilidade), ora como barreira simbdlica (protecao, honra),
em interagao com logicas profissional e estatal. A contribuicao reside em
articular, com base empirica, quais dimensoes da logica familiar se associam
a motivacao/inibicdo da denuncia e como esse entrelagamento se manifesta
narrativamente — oferecendo um esquema analitico mobilizavel em
investigacdes futuras e em politicas de integridade.

Na dimensao social, a andlise empirica evidencia que a familia opera,
em alguma medida, como fonte de sustentacao ética; porém, predominam
as narrativas de receio quanto a seguranca familiar e a preservacao de
lacos afetivos. Essa constatacdo permite compreender os limites subjetivos
e culturais das politicas de integridade atualmente em vigor. Como um
desdobramento natural para a dimensao pratica, a pesquisa oferece
subsidios para gestores publicos e formuladores de politicas aprimorarem
as estratégias de protecéo ao denunciante. Sugere-se que tais estratégias
considerem, além da protecéo legal e institucional, os fatores afetivos que
atravessam as decisdes dos servidores, incluindo os riscos percebidos para
0 nUcleo familiar.

Com base nos resultados, recomendam-se diretrizes especificas para
fortalecer a cultura de integridade no setor publico: a implementacao de
programas de sensibilizacao sobre os dilemas enfrentados por denunciantes;
o fortalecimento da protecao institucional a familia do denunciante, bem
como das garantias de estabilidade e institucionalidade, de forma a afastar
ou a mitigar o0 medo de demissdo que inibe a intensdo de denunciar; € a
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promogao de canais de denuncia seguros, andnimos e confiaveis. Como
diregdes para pesquisas futuras, sugere-se a ampliagdo da investigacao
para outros estados e contextos institucionais, bem como a realizacdo de
estudos comparativos entre diferentes logicas institucionais, incluindo religiao
e comunidade. Ademais, estudos que combinem métodos qualitativos
e quantitativos podem contribuir para validar e expandir os achados aqui
apresentados, fortalecendo a agenda de pesquisa sobre ética, cultura
institucional e accountability no setor publico.

Por fim, optou-se, nesta pesquisa, por uma abordagem qualitativa
e hermenéutica, centrada na interpretagdo das narrativas dos contadores
publicos, por se entender que esse método é o mais adequado para captar
os significados subjetivos e simbdlicos associados a logica institucional
da familia. A inclusdo de outras fontes de dados — como documentos
normativos, codigos de ética ou relatérios institucionais — poderia, de fato,
ampliar a triangulacdo empirica, assim como andlises quantitativas capazes
de aferir frequéncias, intensidades ou correlacdes entre variaveis, como o
medo de retaliacdo ou a confianga institucional. No entanto, tais abordagens
extrapolariam os propodsitos interpretativos deste estudo e demandariam
recortes epistemoldgicos distintos, voltados a mensuracdo ou comparagao
de efeitos. Reconhece-se, portanto, que esses caminhos configuram
oportunidades promissoras para pesquisas futuras, especialmente em
campos aplicados ou interdisciplinares que busguem combinar métodos
qualitativos e quantitativos na analise do comportamento ético e das logicas
institucionais em contextos publicos.
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