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A Ultima década do século passado, bem como, o inicio deste, tem
sido marcado pela discussdo sobre a qualidade da educagédo e sobre as
condi¢cées necessarias para assegurar o direito das criangas, jovens e adultos
ao desenvolvimento de suas capacidades. A preocupagao por essa questao
nao €& propriamente nova, porém, nos anos 90, a educacao de qualidade
tornou-se uma bandeira assumida por quase todos, nas mais diversas
instancias: associagdes profissionais, populagdo usuaria da escola, meios de
comunicagao, governos, empresarios, dentre outros. A partir desse movimento,
muitos foram 0s compromissos nacionais e internacionais firmados pelos
governos como forma de acelerar o processo que levaria a melhoria da
educacgao escolar.

O Brasil ainda ndo conseguiu cumprir seu compromisso politico de
universalizagao do ensino fundamental. Segundo a Constituicdo de 1988, o
analfabetismo ja deveria ter sido erradicado, no entanto, os dados do IBGE/98
revelam:

- 14,7% dos brasileiros maiores de 15 anos séo analfabetos.

- 28,7% dos brasileiros nordestinos maiores de 15 anos sao analfabetos.
50.000.000 tém menos de quatro anos de escolaridade, “se enquadram,

portanto, na categoria de analfabetos funcionais ®. As pesquisas e sistemas de

avaliagdo realizados anualmente no Brasil (SAEB - ENEM)* os quais procuram
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demonstrar os niveis de desempenho dos alunos brasileiros, tém indicado que
a escola nao tem conseguido adequadamente promover as aprendizagens
elementares a que estes alunos tém direito.

Nesse sentido, ha, entdo, para o futuro, grandes desafios em relagao
a problematica de como resolver as questdes relativas ao processo
educacional brasileiro.

Em meio a tantos problemas no pais, é também consensual a
afirmativa de que a formagao de professores constitui um dos temas cruciais, e,
sem duvida, um dos mais importantes dentro das politicas publicas para a
educacdo, pois os desafios colocados a escola exigem para o trabalho
educativo outro patamar profissional, muito superior ao de hoje existente.

Este assunto torna-se preocupacéo de todos envolvidos com agdes,
programas, projetos referentes ao trabalho de formagao de professores, motivo
de muitos estudos e debates, de onde surgem idéias, criticas e propostas.

Cita-se, por exemplo, o professor PEDRO DEMO (2000) em
entrevista ao Jornal do Brasil, relatou: ‘Um projeto de formagdo que né&o
resgata o professor, ndo resgata a escola. Se o proprio professor ndo é
incluido, como pode o mesmo promover a inclusdo™?

Também, sobre este tema, pronuncia a professora MENGA LUDKE
(2000:10):

“Existe separagdo entre os que decidem, os que estdo
pensando e 0s que praticam. A tendéncia mais atual é
de que cada escola deve ser pensada como um centro
de desenvolvimento, em vez de ser atendido por um
professor ilhado e momentaneamente em um curso, é
preciso pensar em cursos assumidos pela comunidade
escolar como um todo”.

N&o ha duvidas de que a formagéo docente € um fator essencial na
gualidade da educagédo. Os problemas surgem quando se avalia se houve
“transposicao didatica,”ou nao, para a pratica cotidiana. Esta transposicao
entendida na concepgao apresentada pelo PARECER 009 do MEC (2001: 20)
onde se explica, como sendo a “competéncia de compreender, fazer a
distincdo e a necessaria relagdo que existe entre o conhecimento do objeto de

ensino, de um lado e, de outro, sua expressao escolar”.



Sem a competéncia de transpor didaticamente o que aprendeu, a
pratica do professor torna-se indcua, ou seja, a aprendizagem, a aplicagao de
estratégias e procedimentos de ensino tornam-se abstratas, dissociando teoria
e pratica. Segundo HARGREAVES (1997:37) isto ocorre dentre outros motivos,

devido a:

“Os beneficios da formagdo quase nunca sdo integrados
na pratica do processo docente educativo, j@ que 0s
profissionais que freqdentam um curso voltam as escolas
e encontram colegas pouco entusiasmados e pouco
compreensivos, que ndo compartiiharam com eles a
aprendizagem realizada durante a formagdo”.

Na qualidade de professora de curso superior para a formagéo de
professores, e acompanhando diretamente o trabalho desses profissionais em
suas escolas, ao refletir sobre as idéias e afirmativas propostas, percebeu-se
que é significativo o numero de professores que muito preocupados com a
melhoria de sua pratica, buscam e participam de capacitagdes, mas a0 mesmo
tempo nao se percebe uma transformagao sensivel nas praticas cotidianas.

Considerando a necessidade de uma transformacgao radical nas
praticas dos formadores que acompanham e orientam o trabalho pedagdégico
do professor, quais estratégias de formacao do pessoal docente em exercicio
devem ser elaboradas para que realmente contribuam com o crescimento
profissional, e pessoal do professor? A concluséo de que o professor ndo pode
ser visto como um problema, sendo, como um componente imprescindivel para
a superagao de alguns dos problemas educativos, logo, € necessario, rever
nao so6 as formas, mas também os conteudos que tém sido aplicado sem suas
capacitagoes.

Todas estas questdes permitiram levantar o problema cientifico:
Como alcangar através da preparagao metodolégica dos professores a
melhoria de suas praticas pedagégicas no “Centro Educacional
Ludo,”Castelo. Espirito Santo?

A abordagem do problema central se da a partir do referencial
tedrico correspondente aos pressupostos do paradigma “Histérico Cultural”. As
acoes desenvolvidas durante o projeto de pesquisa, obedeceram a perspectiva

histérica socio-cultural do conhecimento (sua produgdo e apropriacédo pelo



professor) na busca de uma analise critica do processo de formacédo de
professores em servigo realizada em sua propria escola.

Guiando-se por este paradigma, o aporte principal deste estudo
consiste na elaboragdo de uma proposta de superacdo pedagogica
denominada de ‘Formacgao Dialégica Profissional
Permanente,”fundamentada na pedagogia freiriana, possibilitando sua
aplicagao na formagao de docentes em diferentes contextos.

Deste modo tem-se como O objeto de pesquisa a “Formagao
Continuada de Professores do Ensino Fundamental’ (1% a 82 série do “ Centro
Educacional Ludo’situado no municipio de Castelo-Espirito Santo - Brasil)
atuando-se na preparagdo metodologica como via de formagdo permanente
dos professores.

Como resultado dos varios estudos da literatura, das proprias
vivéncias e das necessidades que conduziram a formagdo do problema
anteriormente mencionado, o0 objetivo da investigagao consistiu em: Desenhar
uma proposta de agcbes metodolégicas a partir das necessidades da pratica
pedagdgica dos professores do “Centro Educacional Ludo” contribuindo para a
melhoria de sua preparagao na condugao do processo docente-educativo.

Neste sentido, o questionamento cientifico baseou-se no que se
segue:

Em que concepgdes tedricas e metodoldgicas se fundamentam as
propostas de acbes para a preparacdo metodolégica dos professores do
Ensino Fundamental?

Que necessidades tém os professores de Ensino Fundamental,
atualmente, para uma melhoria de sua pratica pedagoégica?

Qual deve ser a estrutura e funcionamento da proposta de agdes
para a preparacdo metodolégica do professor?

O desenvolvimento da pesquisa se deu a partir das seguintes agdes

metodoldgicas:

- Revisao da literatura cientifica sobre o tema do objeto de estudo.

- Diagnostico para tragar o perfil dos docentes e suas necessidades.

- Caracterizagdo dos docentes em relagdo aos conhecimentos



necessarios sobre as vias de sua preparagao metodoldgica.

- Elaboragao da proposta de agdes metodoldgicas para preparagao

dos professores.

- Aplicacao da proposta metodoldgica.

- Analise dos resultados de sua aplicagao.

A amostra, objeto do estudo, correspondente a 100% da populagao,
ou seja, foi constituida por todos docentes de Ensino Fundamental do “Centro
Educacional Ludo’(1? a 8 série) num total de 20 professores que exerceram
docéncia nesta escola no periodo (2000 a 2001) sendo: cinco professores de 12
a 42 série e 15 professores de 5% a 82 série.

Para o diagnostico, foram aplicados questionarios com toda a
populacdo (20 docentes) e para a observacao foram escolhidos 50% desta
populacao, sendo todos os docentes de 1* a 42 série, num total de cinco e o
restante, cinco docentes de 5% a 8?2 série.

Neste estudo investigativo se assumiu uma estratégia holistica,
combinando harménica e dialeticamente os métodos quantitativos e qualitativos
para um estudo do objeto. Portanto, o tratamento metodolégico dado foi:

1 - Nivel Tedrico:

a) Enfoque de Sistema - permitiu o estudo da pratica pedagodgica
como uma totalidade, a determinagéo de seus componentes,
as relagbes entre eles, enquanto ato educativo, e pela
complexidade do mesmo;

b) Andlise Historica Logica - permitiu descrever a trajetoria de
preparacdo dos professores nos periodos anteriores, as
condigdes que influenciaram, assim como, conhecer a logica
de seu desenvolvimento;

c) Analise — Sintese - permitiu conhecer os aspectos e inter-
relagbes do objeto de estudo para detectar as bases do
conhecimento e sua fundamentacao;

d) Indutivo — Dedutivo - permitiu o estudo do problema e suas
caracteristicas, dando oportunidade a generalizagbes por meio

de dados e fatos;



e)

Modelagao Tedrica - orientou a elaboragdo da proposta como
um todo, o estudo das caracteristicas, as explicagdes, a

metodologia e o0 seu conteudo;

2 - Nivel Empirico

a)

b)

Observagédo - realizada nas classes dos professores
envolvidos na pesquisa, onde foi possivel perceber o seu
desempenho em sua pratica, conferindo maior clareza a
analise dos dados;

Questionario — elaborado com perguntas abertas e fechadas
permitindo a aquisicao dos dados com base nas opinides dos
professores sobre as suas dificuldades, e necessidades, de
sua pratica pedagogica;

Entrevista Individual - realizada com 50% dos professores
possibilitando a confirmagdo e esclarecimento dos dados
obtidos a partir de suas opinides sobre suas necessidades e
dificuldades, bem como, as sugestbées para levar a cabo sua

pratica pedagogica.

3 - Nivel Estatistico - permitiu o agrupamento dos dados tabulados,

analisados em percentuais e posterior interpretagdo, descricido e

analise.

Foram utilizados na pesquisa 0s seguintes conceitos operacionais:

a)

b)

Trabalho Docente Metodologico: Conjunto de atividades
dirigidas para a melhoria do processo docente educativo,
mediante aprofundamento nas formas de organizacdo do
ensino, métodos, meios e avaliagdo; que estao relacionados
com o planejamento, organizagao, direcao e controle do
processo docente-educativo.

Preparacdo Metodolégica: Desenvolvimento da capacidade
do professor para elaborar seu planejamento prévio de
atividades, organizando as formas, vias e meios para o

cumprimento dos objetivos da disciplina em que vai trabalhar.



c) Desempenho Profissional: Capacidade de um individuo para
efetuar acbes, deveres e obrigagdes proprias de seu cargo ou
funcdes profissionais que exige um posto de trabalho. Isto se
expressa no comportamento ou na conduta real do trabalho
em relagdo a outras tarefas a cumprir.

d) Competéncia Profissional: Atividade para desenvolver de
forma idénea uma atividade ou tarefa com relagcdo a outros
profissionais de sua especialidade, se refere a eficiéncia dos
conhecimentos, habitos e habilidades demonstradas na
pratica académica ou laboral.

e) Formacao Dialdgica Profissional Permanente: Conceito usado
em substituicdo a “Formacao Continuada em Servigo” tao
presente nos referenciais de formagdo no  Brasil,
impregnados, ainda, de ideais positivistas.

Para fundamentar melhor este trabalho, optou-se por um referencial
tedrico que apresentou as concepgoes de varios autores sobre o assunto, ao
mesmo tempo, acrescentou-se 0s conceitos, definicbes e pressupostos que
sustentam todo o estudo.

O processo permanente de desenvolvimento profissional a que
todos professores tém direito envolve a formagdo inicial e a formagao
continuada, sendo que a diferenga essencial entre esses dois processos é que
a formagado continuada ocorre com o professor j@& no exercicio de suas
atividades.

O modelo convencional de “Formagao Continuada dos Professores”
da educagao brasileira vem sendo bastante questionado nos ultimos anos,
principalmente, pela sua ineficacia. Além disso, ao que tudo indica, tem
também contribuido para o processo de desprofissionalizagdo do magisteério.

Na histéria da educacao brasileira, tal modelo, predominantemente
no pais, foi a hegemonia, de um professor como aplicador de propostas
prontas, produzidas por técnicos das instancias centrais ou intermediarias do

sistema educacional, como esclarece LINHARES (2000:13):



“Os sucessivos anos de tecnicismo e ostatus”
conquistado pelo livro didatico no ensino fundamental e
médio -ao qual passou-se a atribuir inclusive
responsabilidades docentes — sé viriam reforgar um
modelo de professor aplicador que foi se forjando ao
longo do tempo e que se consolidou na década de 70. E
para esse tipo de professor que as praticas tradicionais
de formagdo continuada estdo voltadas . E é para
subverter esse modelo de professor que outros tipos de
praticas precisam ser construidas”.

Sao varios os autores que compartilham as mesmas concepgoes e
ou criticas quanto aos cursos de “formagao continuada” ou, como
comumente se diz, “formagao em servigo”™:

“Cada nova politica, projeto ou programa parte da estaca zero,
desconsiderando a experiéncia e conhecimento j& acumulados”. (LINHARES,
2000:14).

“Ndo sédo consideradas outras dimensoées do exercicio profissional,
como o contexto institucional onde ele ocorre, condi¢bes de trabalho, recursos
disponiveis, carreira e salario, a formagdo é tomada isoladamente. (NOVOA,
1992:29).

’E tida como apropriada fundamental para professores, e ndo para
os demais profissionais de educagdo — supervisores, diretores, assessores,
técnicos do sistema educativo e formadores em geral.(Idem, p. 32).

N&o se organiza a partir de uma avaliagdo diagnostica das reais
necessidades e dificuldades pedag ogicas dos professores.”
(PERRENOUD,2000:168).

“Destina-se a corrigir erros e a destacar habilidades da pratica
pedagodgica, sem estimular os aspectos positivos e ressaltar a importancia dos
avancos ja conquistados.” (Op.cit. p.178).

“Néao dispbée de instrumentos eficazes de avaliagdo de alcance das
agbes desenvolvidas.” (SACRISTAN, 1998:290)

“Organiza-se para professores individualmente, e ndo para a equipe
pedagdgica como um todo.” (ALARCAO, 2000:103).

“Realiza-se fora do local de trabalho, e ndo na escola, lugar
privilegiado de formagédo em servigo.” (NOVOA, 1991:10).



“E assistemética, pontual, limitada no tempo e ndo integra um
sistema de formagdo permanente.” (MARQUES, 1999:192).

Ainda, segundo GATTI (1997), os programas de formagao utilizam
dispositivos de motivacdo externa (pontuagdo, progressdo na carreira,
certificados) que, sem duvida, sdo importantes, mas ndo podem substituir o
compromisso, pessoal e institucional, com o desenvolvimento profissional
permanente, a melhoria do ensino, e com a propria aprendizagem dos alunos.

Concordando com estas criticas, este trabalho propée uma nova
perspectiva de formagédo, em que os professores sejam ouvidos sobre suas
dificuldades e expectativas, que as propostas sejam democraticas, e que as
discussoes sejam realizadas com eles e nao sobre eles.

E uma iniciativa de formagéo ligada a reflexdo e a resolugdo de
problemas reais, com ajuda dos préprios professores, dentro do espagco da
escola, com agdes programadas de trabalho coletivo, em que os problemas
sejam discutidos “dialogicamente”.

Esta proposta denominada de “Formacao Dialégica Profissional
Permanente” busca nos conceitos radicais presentes na pedagogia freiriana, de
gue soO sera possivel uma transformacgao real da pratica, quando houver uma
insercao critica dos docentes a sua realidade, quando forem capazes de
“dialogarem” com seu fazer.

O dialogo é aqui apresentado como um principio metodolégico,
numa atitude que Paulo Freire (1987:62) chama de “curiosidade
epistemoldgica”. A partir dessa atitude dialégica a fala do professor deixa de
ser um “depésito”, mas um testemunho do processo de conhecer, em que sua
competéncia derivar-se-a da capacidade de colocar-se curiosamente diante da
realidade a ser conhecida e testemunhar a recriagdo do conhecimento durante
o0 momento de reflexdo de sua pratica.

Para Freire, (1987:42):

“Dialogicidade é uma exigéncia da natureza humana e
uma opgdo democratica de uma educagdo inclusiva, é
uma exigéncia a partir da compreensdo do ser humano
como incompleto, e exercitar com alguém o pensar certo
so sera possivel na relagdo com os outros, ou seja, em
comunh&o”.



E neste sentido, que os projetos de formagao necessitam realizar-se
com os professores, levando-os a tomarem consciéncia critica da realidade, e
esta conscientizagdo nao pode existir fora da praxis, ou melhor, sem o ato
acao/reflexao. Esta unidade dialética constitui, de maneira permanente, 0 modo
de ser ou de transformar o mundo que diferencia e caracteriza os homens.

Organizar um projeto de formac&o é elaborar uma proposta de
trabalho envolvendo sujeitos histérico - socio - culturais que tém aspiragoes,
motivos e objetivos diversos, logo, ndo se pode organizar para os professores,
e sim com eles. E preciso desenvolver uma formagdo permanente que
permitam aos docentes reunidos, questionarem sua realidade, pensarem o seu
fazer, e assim construirem uma nova pratica.

Um sistema de formagéo que nega os professores, como sujeitos do
processo, nega a existéncia do homem no mundo.

Defende-se uma pratica de formacao que acredite na capacidade
dos professores de criarem e recriarem a sua pratica, de perguntarem, de
pronunciarem o que fizeram. Que possam explicar o por qué estao fazendo,
nunca um didlogo alienante, em que apenas um tenha direito a voz, pratica tado
comum nas escolas brasileiras.

Conclui-se preliminarmente o0s seguintes resultados: o]
desenvolvimento de uma proposta de formagdo “"com professores” que
privilegie estes como sujeitos pensantes, com direito a palavra, que leve em
conta o espaco da escola como local privilegiado para este trabalho, mostrou-
se uma estratégia facilitadora do desencadeamento do processo de reflexao e
de transformacao das praticas docentes e organizacionais.

Os professores demonstraram-se mais perceptivos, mais
capacitados a analisar 0 que acontece em sala de aula, a criar alternativas
produtivas, qualificando sua pratica como reflexiva, investigativa e solidaria.
Estdo conseguindo fazer da escola uma comunidade capaz de pensar seus
problemas de forma critica e cooperativa.

Mas, é fundamental acrescentar que, ter professores criticos, nao
isenta 0 espaco da escola de conflitos, de reivindicagdes; pelo contrario,

significa um exercicio constante do processo de democracia. Logo, quem esta



na condicdo de formador, precisa querer, num ato "amoroso”, como diz Freire,
permitir verdadeiramente que o outro cresga, seja humanamente ele mesmo.

Pode-se afirmar que a preparagdo das aulas, a busca de caminhos
alternativos, a socializagdo de trabalhos bem sucedidos, problematizacdo de
praticas, discussao, implementagdo e corregdo dos rumos do planejamento
escolar, na perspectiva de um trabalho articulado e coletivo, sdo aspectos do
dia-a-dia escolar, que precisam de espagco e de tempo, e que ndo podem,
impreterivelmente, deixar de fazer parte do projeto politico-pedagogico da
escola.

Uma proposta que propicie o aprendizado permanente para 0s
professores deve ser encarado como uma condigao de trabalho.

Individualmente, coletivamente ou com a presenca de especialistas,
esses momentos de problematizagao, analise e reflexdo sobre a pratica dao
aos professores excelentes ocasides de auto-avaliagdo, por permitirem a
legitimacao dos bons trabalhos ou a apreciagdo de novas crengas, concepgdes
gue possibilitam uma melhoria da pratica pedagdgica e o crescimento pessoal
e profissional do professor, como parecem sinalizados em algumas falas de

professores aqui transcritas: "... hoje ndo tenho medo, sou capaz de durante a
alua enfrentar e até [...] lembrar do que disse aquele autor sobre determinada
situagcdo" (Professor A). "Na minha sala de aula, executo o que planejei,
estudei e preparei, depois tenho que analisar e refletir para ver se tudo estaria
adequado direitinho..." (Professor B). "Parece que se eu n&o encontrar com
minhas companheiras e discutir sobre tudo [...] minhas aulas ficam tdo bobas e
insignificantes, que os alunos comecam a demonstrar indisciplina" (Professor
C). "Ah! As oficinas sgo d6timas, ver minha colega 'Lu' dando aula para mim é
0 maximo, consigo enxergar um monte de erro em minha sala de aula.”
(Professor D).

Essa tentativa de sistematizagdo de um percurso metodologico para
acoes de formacao permanente nao coloca um ponto final na questao, nem em
diversas indagag¢des quanto a melhor forma de conduzir um processo dessa
natureza. Pelo contrario, o desafio permanece e leva-nos a busca nao so6 de

novas estratégias que possam enriquecer esta metodologia, como também de



contribuicbes tedricas que possam elucidar aspectos e questbes ainda

pendentes.
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